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1. Wprowadzenie

1.1. Podstawa opracowania planu

Podstawsg, opracowania ,Planu dzialan w zakresie rozwoju turystyki na obszarze MOF
Bilgoraj w oparciu o ponadlokalna wspoétprace klastrowa z osrodkami miejskimi Janowa
Lubelskiego 1 Zwierzynca” jest umowa z Gmina Bilgoraj — liderem projektu
,Upowszechnienie podej$cia funkcjonalnego w planowaniu przestrzennym poprzez
okre$lenie granic 1 kierunkéw rozwoju obszaru funkcjonalnego Miasta Bilgoraj”
wspélfinansowanego w ramach Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna na lata 2007-
2013. Projekt jest realizowany w ramach ,Konkursu dotacji na dzialania wspierajace
jednostki samorzadu terytorialnego w zakresie planowania miejskich obszaréow
funkcjonalnych” ogtoszonego przez Ministerstwo Infrastruktury 1 Rozwoju.

Powyzszy projekt realizuja trzy samorzady powiatu bilgorajskiego: Gmina Bilgoraj,
Gmina Miasto Bilgoraj oraz Gmina Ksiezpol. Gléwnym celem projektu jest okreSlenie
granic Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Miasta Bilgoraj, wyznaczenie zasiegu jego
wplywu 1 potencjalnych kierunkéw rozwoju, upowszechnienie podejScia funkcjonalnego
w planowaniu przestrzennym oraz promocja zintegrowanego podejScia do probleméw
przedmiotowego obszaru. Celem gtéwnym jest réwniez propagowanie wielopoziomowego,
partnerskiego zarzadzania.

W ramach projektu opracowane zostaly dokumenty strategiczne dla MOF Bilgoraj,
jednym z ktorych jest niniejszy plan dziatan:

0 Delimitacja Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Miasta Bilgoraj,
[0 Strategia Rozwoju Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Miasta Bilgoraj —
Dokument ramowy, ktéra obejmuje:

® Zalacznik 1. Sprawozdanie z przebiegu konsultacji spotecznych projektu
»Strategii Rozwoju Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Miasta Bilgoraj —
Dokument Ramowy”;

B Zalacznik 2. Analiza uwarunkowan zewnetrznych 1 wewnetrznych
Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Miasta Bitgoraj;

B Zalacznik 3. Dokumenty branzowe uszczegdlowiajace Strategie Ramowa;:

- Zalacznik 3a. Plan Rozwoju Przedsiebiorczosci Miejskiego Obszaru
Funkcjonalnego Miasta Bilgoraj;

— Zalacznik 3b. Strategia Rozwoju Turystyki Miejskiego Obszaru
Funkcjonalnego Miasta Bilgoraj:

— Zalacznik 1. Opis przeprowadzonych konsultacji spotecznych ;

— Zalacznik 2. Diagnoza atrakcyjnos$ci i uwarunkowan turystycznych
MOF Bilgoraj;

- Zalacznik 3c. Plan dzialan w zakresie rozwoju turystyki na
obszarze MOF Bilgoraj w oparciu o ponadlokalng wspolprace
klastrowa 2z os$srodkami miejskimi Janowa Lubelskiego
i Zwierzynca;
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— Zalacznik 3d. Strategia zagospodarowania terendéw inwestycyjnych na
obszarze Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Miasta Bilgoraj.

Przedmiotowe opracowanie stanowi analize potencjalu kooperacyjnego podmiotéow
z branzy turystycznej z obszaru MOF Bilgoraj i gmin sasiadujacych oraz prezentuje
wstepne zatozenia w obszarze inicjowania, organizacji, rozwoju i funkcjonowania klastra
turystycznego. Okre§lono w nim cel 1 metodyke pracy oraz przedstawiono wymiar
spoteczno-gospodarczy klasteringu, w tym zrdodla finansowania 1 zlozenia polityki
krajowej. Przedstawiono rowniez analize obszaru pod katem mozliwoSci rozwoju
ponadregionalnego produktu turystycznego i metodologie procesu tworzenia i rozwoju
klastrow.

oPlan dzialan w zakresie rozwoju turystyki na obszarze MOF Bilgoraj w oparciu
o ponadlokalng wspoélprace klastrowa z oSrodkami miejskimi Janowa Lubelskiego
1 Zwierzynca” stanowi pierwszy etap w budowaniu kompleksowej strategii rozwoju
klastra turystycznego 1 jest podstawa do rozwoju wspdlpracy klastrowej pomiedzy
jednostkami samorzadu terytorialnego i prywatnymi przedsiebiorcami, majacej na celu
rozw0j branzy turystycznej na obszarze MOF Bilgoraj.

1.2. Celi zakres planu

Cel opracowania pt. ,Planu dziatan w zakresie rozwoju turystyki na obszarze MOF
Bilgoraj w oparciu o ponadlokalna wspoétprace klastrowa z osrodkami miejskimi Janowa
Lubelskiego 1 Zwierzynca” bezposrednio wynika z opracowanej Strategii Rozwoju
Turystyki MOF Bilgoraj.

W ramach prac nad Strategia Rozwoju Turystyki Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego
Miasta Bilgoraj zostala wykonana szczegélowa diagnoza obszaru funkcjonalnego oraz
gmin oéciennych pod katem turystycznym. Zidentyfikowano liczne walory przyrodnicze
obszaru oraz walory kulturowe, zwiazane z jego wielokulturowoécia. Na terenie MOF
opisano réwniez wiele imprez kulturowych, promujacych lokalna kuchnie i1 tradycje.
Powyzsze elementy Swiadcza o potencjale turystycznym MOF Biltgoraj, dzieki ktéremu
realny jest jego rozwd) w tym kierunku. Oprocz walordéw 1 atrakeji, w strategii rozwoju
turystyki zidentyfikowano infrastrukture turystyczna (baza noclegowa i gastronomiczna
oraz szlaki turystyczne), paraturystyczna (obiekty sportowo-rekreacyjne 1 oérodki
kultury) 1 uzupelniajaca (apteki, oérodki zdrowia, urzedy pocztowe, stacje paliw,
komendy policji 1 strazy pozarnej, banki 1 biura podrézy) na obszarze MOF Bilgoraj.
Infrastruktura turystyczna na badanym obszarze nie jest dostatecznie rozwinieta.
Potencjalnych turystéw nalezy zacheci¢ odpowiednio przygotowana baza noclegowa
1 gastronomiczna. Specjalizacja obszaru pod katem turystycznym bedzie wymagala
rozbudowy infrastruktury w celu dostosowania sie do coraz wiekszych wymagan
turystow.

Niniejszy plan dziatan stanowi uszczegdélowienie Strategii Rozwoju Turystyki i jest
narzedziem jej wdrazania w wymiarze ponadregionalnym. Plan zawiera koncepcje
rozwoju ponadregionalnego produktu turystycznego, w ktérego sklad wchodzi¢ bedzie
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MOF Bitgoraj, ziemia janowska i cze$¢ Roztocza Zachodniego. Powyzszy produkt
turystyczny bedzie mial szanse zaistnie¢ dzieki wspoélpracy jednostek samorzadu
terytorialnego 1 przedsiebiorcéw, dzialajacych na terenie obszaru. Wspdlpraca bedzie
odbywac sie dzieki zawarciu porozumienia w formie stowarzyszenia lub konsorcjum.

Dokument w rozdziale drugim prezentuje odniesienie do polityki krajowej w zakresie
rozwoju klastréow oraz zrdodel ich finansowania. W rozdziale trzecim znajduje sie analiza
mozliwosci rozwoju sieciowego produktu turystycznego Bilgoraj — Lasy Janowskie —
Zwierzyniec, a takze proponowane dzialania w zakresie utworzenia i rozwoju struktury
klastrowej. W Planie (rozdzial czwarty) zidentyfikowani zostali gléwni interesariusze
inicjatywy klastrowej, dokonano analizy dostepnych form struktury prawnej klastra oraz
przedstawiono wstepna strategie funkcjonowania. Na zakonczenie opracowany zostal
system finansowania i1 ewaluacji klastra.

1.3. Podejscie i metodyka prac

»Plan dzialan w zakresie rozwoju turystyki na obszarze MOF Bilgoraj w oparciu
o ponadlokalng wspoélprace klastrowa =z osrodkami miejskimi Janowa Lubelskiego
1 Zwierzynca” opracowany zostal w oparciu o model ekspercko-partycypacyjny,
polegajacy na mozliwie szerokim udziale wladz i spotecznosci lokalnej zainteresowanej
uczestnictwem w inicjatywie klastrowej przy jednoczesnym zaangazowaniu ekspertow
zewnetrznych.

W prace nad dokumentem, koordynowane przez Gmine Bilgoraj i pozostale jednostki
samorzadéw terytorialnych, wlaczono przedsiebiorcéw, instytucje otoczenia biznesu,
turystyczne organizacje pozarzadowe 1 instytucje kultury. Wspétpraca oparta zostala na
zasadach otwartoéci, jawnosci oraz rownosci uczestnictwa.

Inicjatywa klastrowa tworzona na obszarze MOF Bilgoraj, Gminy Janéw Lubelski
1 Zwierzyniec jest wynikiem dziatan odgérnych podjetych przez wiadze lokalne 5 gmin
(tzw. podejécie top-down). Na skutek dzialan wladz lokalnych podmioty dziatajace
w sektorze turystyki stworza zinstytucjonalizowana (sformalizowana) grupe dazaca do
zawiazania klastra i rozwigzania istotnych probleméw. Inicjatywa klastrowa pozwoli na
rozwijanie ponadregionalnego produktu turystycznego opartego o atrakcje i walory:
Miasta Bilgoraj, Gminy Bitgoraj, Gminy Ksiezpol, Gminy Zwierzyniec i Gminy Janéw
Lubelski.
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2. Kontekst opracowania

2.1. Polityka krajowa w zakresie rozwoju klastrow do roku
2020

Koncepcja tworzenia i funkcjonowania klastrow wpisuje sie w priorytety Strategii
Europa 2020 i1 postulowana przez Komisje Europejska tzw. inteligentna specjalizacje
(smart specialisation). Zaklada ona, ze kazdy region powinien skoncentrowac sie na
okres$lonej liczbie priorytetow, w ktorych posiada rzeczywiste kompetencje i zasoby. Do
klastréw odwolujq sie takze kluczowe dokumenty unijne, ktére moja stuzyé realizacji tej
strategii.

Istotne przeslanki do rozwoju polityki klastrowej stanowia nastepujace dokumenty
krajowe:

O Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020,

00 Krajowy Program Reform na rzecz realizacji strategii ,,Europa 20207,

[0 Dtugookresowa Strategia Rozwoju Kraju — Polska 2030. Trzecia fala
nowoczesnosci,

0 Sredniookresowa Strategia Rozwoju Kraju 2020,

[0 Strategia Innowacyjno$ci 1 Efektywnos$ci Gospodarki na lata 2012-2020 —
Dynamiczna Polska,

O Program Rozwoju Przedsiebiorstw do roku 2020,

0 Kierunki i zalozenia polityki klastrowej w Polsce do roku 2020,

[0 Analiza wybranych Zrédel informacji oraz opracowanie dobrych praktyk,
propozycji  standardéw zarzadzania klastrem 1 wskaznikéw spelnienia
standardéw oraz instrukeji stosowania standardow.

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020 przewiduje rozw0j
gospodarczy oparty na specjalizacjach lokalnych i regionalnych, szczegblnie w ramach
inicjatyw klastrowych. Wsparcie skierowane bedzie do najbardziej konkurencyjnych
klastréw. Wspieranie klastréw bedzie dotyczyé zwlaszcza: dziatalnoSci badawczo-
rozwojowej, miedzynarodowe] ekspansji przedsiebiorstw, rozwoju jakosci kapitatu
ludzkiego w przedsiebiorstwach, stymulowania wspoétpracy branzowej oraz powstawania
nowych przedsiebiorstw.

Zgodnie z Krajowym Programem Reform na rzecz realizacji strategii ,,Europa
2020” rosnaca popularno$é klastréw i1 klasteringu prowadzi do ksztaltowania polityki
rozwoju gospodarczego opartej o klastry. KPR przewiduje, ze klastry powinny rozwijac
sie w oparciu o regionalne systemy innowacyjne, wspierane przez wladze samorzadow
wojewddzkich oraz wladze centralne.

Dlugookresowa Strategia Rozwoju Kraju dostrzega potrzebe powiazania sektoréw
nauki 1 gospodarki. Cele tego dokumentu moga by¢ osiagniete dzieki wspieraniu rozwoju
klastréw, inicjatyw klastrowych 1 koordynatoréw klastrow. Dokument rekomenduje
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stymulowanie rozwoju kapitatu spotecznego i instytucjonalizacje wspdlpracy w ramach
skupisk dziatalno$ci gospodarcze;j.

Sredniookresowa Strategia Rozwoju Kraju 2020 podkre§la znaczenie klastréw
w zwiekszeniu innowacyjnosci gospodarki. Skutecznie dziatajace klastry beda sprzyjaé
zwiekszeniu konkurencyjnosci, zwiekszeniu produktywnosci, przyciaganiu nowych
inwestorow 1 wspleraniu badan naukowych, beda takze prowadzi¢é do rozwoju
konkretnych produktéw i ustug. Strategia zaktada wspieranie klastrow oraz oparcie ich
dzialania na modelu rynkowo-partycypacyjnym, oznaczajacym wiodaca role sektora
prywatnego w ich inicjowaniu, finansowaniu i zarzadzaniu.

Strategia Innowacyjnosci i Efektywno$ci Gospodarki na lata 2012-2020 -
Dynamiczna Polska wyznacza sposoby dochodzenia do konkurencyjnej i innowacyjne;j
gospodarki opartej na wiedzy 1 wspétpracy. Przewiduje sie wspieranie wspotpracy
w ramach klastrow poprzez:

0 promowanie oddolnego podejscia do tworzenia klastréw (ang. bottom-up-
approach), co oznacza, ze gléwnymi podmiotami zaangazowanymi w proces
budowania inicjatyw klastrowych powinny by¢ przedsiebiorstwa, natomiast
aktywnos¢ wladz publicznych powinna sie koncentrowaé przede wszystkim na
tworzeniu odpowiedniej infrastruktury instytucjonalnej w otoczeniu klastra,

0 odchodzenie od wspierania inicjatyw klastrowych, ktére nie sa w stanie sie
utrzymac bez pomocy ze strony panstwa,

[0 wsparcie powstawania powigzan Kklastrowych w ramach specjalnych stref
ekonomicznych,

0 wzmocnienie wspolpracy pomiedzy klastrami 1 parkami naukowo-
technologicznymi,

[0 tworzenie preferencji w dostepie do srodkéw finansowych dla klastréw.

Program Rozwoju Przedsiebiorstw do roku 2020 postuluje rozwéj i wspieranie
klastréw, jako istotnych czynniké6w majacych wplyw na podniesienie poziomu
konkurencyjnosci regionu i budowe gospodarki opartej na wiedzy i1 umiejetnosciach.
Dzieki powiazaniom w ramach klastra latwiejszy jest transfer nowoczesnych rozwiazan,
w tym takze technologicznych wewnatrz struktury lub inicjatywy klastrowe;.

Istotnym dokumentem dotyczacym zakladania i funkcjonowania klastréw jest raport
Kierunki i zalozenia polityki klastrowej w Polsce do 2020 roku. Raport zawiera
propozycje kierunkow i1 zalozen przyszitej polityki klastrowej w Polsce wypracowana
przez grupe robocza ds. polityki klastrowej, powotana w ramach przedsiewziecia Polskiej
Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci (PARP) Polskie klastry i1 polityka klastrowa.
W raporcie zdefiniowany zostal sposéb rozumienia klastréw 1 wizja rozwoju polskiej
gospodarki w oparciu o klastry. Wypracowane kierunki i zatozenia polityki klastrowe;j
zostaly uzasadnione w oparciu o szczegélowa diagnoze. Sformulowane rekomendacje
poparto dobrymi praktykami krajowymi i zagranicznymi. Raport zawiera takze analize
korzysci ekonomicznych i spotecznych, ktére uzasadniaja wprowadzenie sformutowanych
rekomendacji oraz skutkéw ich niewprowadzenia.
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Panstwowa Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci (PARP) opracowata dokument
precyzujacy standardy zarzadzania klastrem. Standardy zostaly opracowane m.in.
w zakresie struktury organizacyjnej klastra, strategii rozwoju, dziatalnosci
koordynatora, planu finansowego, zrdédet finansowania, zarzadzania zasobami ludzkimi,
systemu identyfikacji wizualnej oraz narzedzi i form komunikacji.

2.2. Zrédla finansowania i rozwoju klastrow do roku 2020

Zjawisko klasteringu (tj. tworzenia i rozwoju klastréw) zaréwno w perspektywie Unii
Europejskiej 2007-2013 jak i nowej 2014-2020 stanowilo wazny aspekt dla unijnych
urzednikéw. W latach 2014-2020 duze szanse na pozyskanie unijnych funduszy beda
mialy inicjatywy klastrowe dziatajace zwlaszcza w  branzach nalezacych
do inteligentnych specjalizacji, zar6wno na poziomie kraju, jak i regionu.

Klastry dzialajace na poziomie krajowym beda mogly byé finansowane z Programu
Operacyjnego Inteligentny Rozwdj, natomiast klastry lokalne (na poziomie wojewodztwa)
moga skorzysta¢ ze wsparcia z Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Lubelskiego 2014-2020. Dodatkowo Kklastry z terenu wojewoédztwa lubelskiego
(oraz podkarpackiego, podlaskiego, $wietokrzyskiego 1 warminsko-mazurskiego) beda
mogly korzystaé ze $rodkow z Programu Operacyjnego Polska Wschodnia.

Koordynatorzy klastrow moga byé¢ beneficjentami w typach projektow wymienionych
w tabeli 1. w ramach Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwéj 2014-2020.

Tabela 1. Typy projektow w ramach Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj
2014-2020

PROGRAM OPERACYJNY INTELIGENTNY ROZWOJ 2014-2020
NAZWA OSI PRIORYTETOWEJ PRIORYTET INWESTYCYJNY I TYPY PROJEKTOW
Priorytet inwestycyjny 1.2:

0 Wsparcie wdrozen wynikéw prac B+R;

0 Tworzenie warunkéw infrastrukturalnych  dla
prowadzenia dziatalno$ci B+R przez
przedsiebiorstwa;

O

Kredyt na innowacje technologiczne;
0 Fundusz gwarancyjny dla wsparcia innowacyjnych
przedsiebiorstw.

Priorytet inwestycyjny 1.2:

0 Wsparcie rozwoju otwartych innowacji;

0O Wsparcie ochrony wlasnoéci przemystowe]
przedsiebiorstw;

0 Stymulowanie wspétpracy nauki z biznesem — bony
na innowacje;

0 Rozwdj 1 profesjonalizacja proinnowacyjnych ustug
10B;

0 Wsparcie rozwoju Kklastrow — budowa systemu
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krajowych klastréow kluczowych;
0 Wsparcie przedsiebiorstw 1 jednostek naukowych
w  przygotowaniu do udzialu w programach

miedzynarodowych.

W ramach Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwé] przewiduje sie wsparcie
klastrow o duzym potencjale dla rozwoju gospodarki mogacych jednoczeénie konkurowac
w skali miedzynarodowe;j.

Klastry dziatajace w pieciu wojewddztwach wschodniej Polski (lubelskie, podkarpackie,
podlaskie, §wietokrzyskie 1 warminsko-mazurskie) moga liczy¢ na dodatkowe wsparcie
w ramach Programu Operacyjnego Polska Wschodnia 2014-2020. Ponizej przedstawiono
typy projektow w ramach priorytetu inwestycyjnego 3C.

Tabela 2. Typy projektéw w ramach Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj
2014-2020

PROGRAM OPERACYJNY POLSKA WSCHODNIA 2014-2020

NAZWA OSI PRIORYTETOWEJ PRIORYTET INWESTYCYJNY I TYPY PROJEKTOW

3c.
1 poszerzania zaawansowanych zdolno$ci w zakresie rozwoju

Priorytet = Inwestycyjny Wspieranie tworzenia

produktéw 1 ustug:

0 Wsparcie ponadregionalnych powigzan
kooperacyjnych
Celem interwencji skierowanej do MSP dzialajacych
w ramach ponadregionalnych powiazan kooperacyjnych
jest zwiekszenie ich potencjalu w zakresie zdolnoéci do
realizowania  proceséw  innowacyjnych. Dzialanie
koncentrowaé¢ bedzie sie na wsparciu tworzenia
innowacyjnych produktéw badz ustug poprzez wdrozenie
wynikow prac B+R przez MSP.
W ramach dzialania przewiduje sie rowniez wsparcie
powiazan kooperacyjnych MSP w zakresie tworzenia
irozwoju  produktéow  sieciowych ~w  obszarach
wpisujacych sie w zakres regionalnych inteligentnych
specjalizacji  wspélnych dla przynajmniej dwoéch
wojewodztw Polski Wschodniej. Realizowane w tym
zakresie projekty musza mieé¢ charakter innowacyjny

(technologiczny badz nietechnologiczny).

W Regionalnym Programie Operacyjnym Wojewddztwa Lubelskiego na lata 2014-2020
przewidziano $rodki finansowe na rozwéj klastréw o zasiegu regionalnym. Wspierane
beda klastry wpisujace swoje dzialania w tzw. inteligentne specjalizacje wojewddztwa
lubelskiego, ale réwniez inicjatywy kooperacyjne mogace w przysztoSci staé sie
znaczacymi galeziami rozwoju gospodarczego regionu.
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2.3. Klastry jako narzedzia do rozwoju zintegrowanych
produktéw turystycznych

W Europie mozna sie spotkaé¢ z wieloma inicjatywami, wspierajacymi rozwoj klastrow,
ktérych zidentyfikowano tutaj ponad 2000. Gléwne dzialania w tym zakresie prowadzi
Komisja Europejska, a takze Organizacja Wspoétpracy Gospodarczej 1 Rozwoju (OECD).
Wystepuja trzy modele wspélpracy, na ktére ukierunkowane jest wsparcie. Pierwszy
z nich to tzw. potrdjna helisa, tj. wspolpraca pomiedzy przedsiebiorstwami, Swiatem
nauki oraz wladzami rzadowymi i1 samorzadowymi. Drugi model skupia sie na
powiazaniach pomiedzy przedsiebiorstwami oraz pomiedzy przedsiebiorstwami
a jednostkami B+R. Trzeci model polega na stymulowaniu powigzan w ramach danego
klastra 1 jego otoczenial.

Przykladem sprawnie funkcjonujacego klastra turystycznego w Europie jest francuski
,Cluster Rhone-Alpes des Industries de la Montage”. Zrzesza on przedsiebiorstwa
funkcjonujace w obrebie przemyshu i turystyki gérskiej w Alpach francuskich. Alpy
francuskie znane sg na calym $éwiecie ze wspanialych warunkéw do uprawiania
narciarstwa zimag 1 wedrowek pieszych latem. Klaster powstal w odpowiedzi na coraz
silniejsza konkurencje ze strony kurortéw z Austrii, Wloch 1 Szwajcarii. W sktad klastra
wchodza firmy, instytucje, osrodki szkoleniowe i naukowe oraz centra techniczne.
Glownym celem klastra jest zwiekszenie wydajnoSci i konkurencyjnoSci podmiotow
zrzeszonych w klastrze na rynku krajowym 1 miedzynarodowym. W ramach Kklastra
podejmowanych jest wiele dziatan na rzecz poprawy wydajnosci produkeji oraz
udoskonalania strategii biznesowych. Czlonkowie klastra maja zapewnione niezbedne
Srodki, stuzace poprawie efektywnoéci ich dziatan. Przedsiebiorstwa sa usprawniane
dzieki komputeryzacji, integracji narzedzi IT 1optymalizacji systemoéw przeplywu
informacjiZ.

Innym przykladem turystycznego klastra w Europie jest klaster ,,Wino, gastronomia,
turystyka”, potozony w zachodniej Grecji. W jego sktad wchodzi kilkaset podmiotéw,
oferujacych ustugi gastronomiczne 1 prozdrowotne. Przedsiebiorstwa skupione w klastrze
oferuja tzw. zielona turystyke z hastem ,duzo dobrego wina, dobrego jedzenia
1 wypoczynku”. Podstawa dziatania klastra jest tradycja regionows.

Ciekawa inicjatywa jest réwniez klaster turystyczny ,,Terre dell’infinito” z Wloch.
W jego sklad wchodzi 27 gmin, 100 hoteli, 80 lokalnych operatoréow i kilkadziesiat
gospodarstw agroturystycznych. Strategia klastra oparta jest o Lokalny Produkt
Turystyczny Krainy Nieskonczonosci, obejmujacy obszar od goér po morze. Klaster
posiada kompleksowsg, oferte nastawiong na wypoczynek, poznanie 1 edukacje w obszarze
poezji, muzyki 1 malarstwa?.

L http://www.pi.gov.pl/klastry/chapter_95892.asp
2 http://www.pi.gov.pl/klastry/chapter_95892.asp
* Roman M., Klastry jako forma wspoéldziatania w dzialalnoSci turystyczne;j
* Roman M., Klastry jako forma wspoéldziatania w dzialalnoSci turystyczne;j
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W Polsce pierwszym klastrem turystycznym byt klaster pod nazwa ,Beskidzka 57,
w sktad ktorego weszto w 2005 roku 5 gmin powiatu cieszynskiego z Ustroniem na czele®.
Obecnie wg danych Panstwowej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci w Polsce funkcjonuja
w 13 wojewodztwach 22 klastry 1 inicjatywy klastrowe w branzy turystycznej (tab. 3).

Tabela 3. Klastry turystyczne w Polsce

Wojewodztwo Siedziba Nazwa klastra

Torun LOT Torun
Inowroctaw InLOT

Nateczéw LOT ,Kraina Lessowych Wawozéw”

Zielona Goéra Lubuska Regionalna Organizacja Turystyczna LOTUR
Zielona Goéra Lubuski Szlak Wina i Miodu

1.6dz Klaster ,f.0dzka Turystyka Konna”

1.6dz Klaster Dziedzictwo Tradycji i Smaku

Nowy Sacz Matopolski Klaster Turystyczny ,,Beskid”

Kluczbork Klaster Turystyczny Wojewddztwa Opolskiego e-KOLOT —
,Kraina Miodu i Mleka

Lesko Bieszczadzki Transgraniczny Klaster Turystyczny

, Innowacyjny Klaster Zdrowie i Turystyka ,,Uzdrowiska — Perty

Rzeszow . .

Polski Wschodniej
. Péinocno-Wschodni Innowacyjny Klaster Turystyczny , Krysztat

Suwatki ,
Europy’

Biatystok Klaster Marek Turystycznych Polski Wschodniej

Sopot Sopocki Klaster Turystyczny

Katowice Sie¢ Turystyki

Skarzysko- .. . . , L

. Klaster Turystyki i Rozwoju Regionalnego ,,Stonice Regionu

Kamienna

Kiclce Innowacyjny Klaster Zdrowie i Turystyka ,,Uzdrowiska — Perty
Polski Wschodniej”

Elblag Elblaski Klaster Turystyczny

Garncarska Wioska Klaster Turystyki Wiejskiej ,,Dziedzictwo

Nidzi . ,
razica kultur 1 smakow”

Mragowo Mazurski Klaster Turystyczny

Szczecin BTT (Budownictwo-Transport-Turystyka

Szczecin Transgraniczny Klaster Szlak wodny Berlin-Szczecin-Battyk

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych PARP
(http:/ /www.pi.gov.pl/Klastry/chapter_95889.asp, styczen, 2015)

Przyktadem preznie dziatajacego klastra w wojewddztwie lubelskim jest LOT ,Kraina
Lessowych Wawozéw”, skupiajaca 11 gmin w zachodniej czeéci wojewddztwa, w obszarze
Powisla. Ponadto, do organizacji naleza podmioty prywatne dzialajace w branzach:
noclegowej, gastronomicznej, zdrowia 1iurody, handlowej, atrakcji turystycznych
1 okoloturystycznej. Gléwnymi celami dzialalnoSci klastra jest:
[0 stworzenie zintegrowanego systemu informacji, promocji 1 rezerwacji
turystycznej,

5 Roman M., Klastry jako forma wspdétdzialania w dziatalnoéci turystyczne;j
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[0 pomoc czlonkom klastra w zakresie pozyskania 1 wykorzystania funduszy
strukturalnych,

[0 dzialanie na rzecz poprawy infrastruktury turystycznej,

[0 opracowanie i wdrazanie strategii rozwoju turystyki®.

Klastry turystyczne odgrywaja znaczaca role w aktywizacji spotecznosci lokalnej
1 przeksztalcaniu miejscowo$ci w tereny turystyczne. Przy tworzeniu inicjatyw
klastrowych niezbedne jest wsparcie wltadz publicznych szczebla lokalnego, zar6wno na
plaszczyznie finansowej, jak 1 merytoryczne)j w przelamywaniu réznych barier.
Utworzenie klastra turystycznego, laczacego ziemie bitgorajska, janowska i roztoczanska
z pewno$cia wzmocni podmioty turystyczne dzialajace na tym obszarze, a sam obszar
zostanie wypromowany i znany dla wiekszej liczby potencjalnych turystow.

6 http://www.kraina.org.pl/o_organizacji_id_663.html
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3. Analiza mozliwosci rozwoju sieciowego produktu
turystycznego Lasy Janowskie — Roztocze Zachodnie

3.1. Zasieg oddzialywania produktu oraz jego potencjal do
przyciggania turystow

Koncepcja budowania produktu turystycznego w oparciu o potencjal przyrodniczy
Puszczy Solskiej, Laséw Janowskich 1 Roztocza Zachodniego oraz potencjal kulturowy
1 infrastrukturalny miast: Bilgoraj, Janéw Lubelski i Zwierzyniec, ktéra wynikla
w trakcie prac na Strategia Rozwoju Turystyki Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego
Miasta Bilgoraj.

W Strategii Rozwoju Turystyki Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Miasta Bilgoraj
skoncentrowano sie na wyznaczeniu obszarowych produktow turystycznych o znaczeniu
ponadlokalnym oraz wskazano mozliwos¢é wykreowania produktu turystycznego
o zasiegu ponadregionalnym.

Kreowany ponadregionalny produkt turystyczny opiera sie na atrakcjach
charakteryzujacych sie wysoka ranga waloréw oraz na tych o nizsze] randze, ktore
jednak moga wystepowaé pod wspdélna marka. Do atrakcji o wysokich walorach
przyrodniczych zaliczymy Puszcze Solska, Lasy Janowskie 1 Roztocze Zachodnie, obiekty
np. Zoom Natury, OSrodek Edukacyjno-Muzealny RPN, zbiorniki wodne oraz obiekty
kulturowe zlokalizowane sa na terenie 3 gléwnych miast: Bilgoraj, Zwierzyniec 1 Janéw
Lubelski.

Pod wzgledem jakoSci infrastruktury turystycznej miasta: Bilgoraj, Zwierzyniec, Janow
Lubelski oraz ich okolice stanowia najwazniejsze atrakcje turystyczne w powiatach:
bitgorajskim, janowskim i zamojskim oraz jedne z cenniejszych na terenie wojewddztwa
lubelskiego. Zasoby cenne przyrodniczo kreowanego produktu sg unikalne réwniez na
skale ponadregionalng. W zwigzku z powyzszym jest to obszar o wysokim potencjale do
przyciagania turystéw z terenu wojewodztwa lubelskiego, jak réwniez z terenu
wojewodztw o$ciennych.

3.2. Gléowne elementy sieciowego produktu turystycznego

Kreacja ponadregionalnego sieciowego produktu turystycznego winna bazowacé na
wykorzystaniu potencjalu turystycznego Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Miasta
Bilgoraj oraz gmin Janéw Lubelski i Zwierzyniec. Ze wzgledu na charakter obszaru
stanowi on kombinacje czastkowych ustug turystycznych, na ktére skladaja sie:
dziedzictwo obszaru, walory turystyczne, infrastruktura, wizerunek obszaru oraz
zarzadzanie, promocja i organizacja produktu turystycznego.

Rdzen tworzonego produktu turystycznego oparty jest o atrakcje 3 jednostek: Miejskiego
Obszaru Funkcjonalnego Miasta Bilgoraj, Gminy Janéw Lubelski oraz Gminy
Zwierzyniec. Rdzen oparty jest o wielokulturowo$é tych jednostek oraz duzy wplyw
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waloréw przyrodniczych na ich rozwéj turystyczny. Pomimo, ze analizowany obszar
posiada bogate walory turystyczne umozliwiajace rozw(d) zréwnowazonych form
turystyki, sa one slabo rozpoznawalne. Taki stan rzeczy spowodowany jest duzym
rozproszeniem lokalnych produktéow turystycznych oraz staba spéjnoscia wizerunku tego
obszaru.

Mapa 1. Rdzenie ponadregionalnego sieciowego produktu turystycznego
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Zrédto: Opracowanie wiasne

W trakcie konsultacji spotecznych niniejszego dokumentu ze strony stuchaczy wyszla
inicjatywa stworzenia rdzenia w ujeciu dwéch atrakeji przyrodniczych: Puszcza Solska,
Roztocze. Budowanie potencjatu ponadregionalnego produktu turystycznego w oparciu
o krainy geograficzne jest zgodne obszarowo z produktem budowanym w oparciu
o 3 miasta.

Tworzony ponadregionalny produkt turystyczny wpisuje sie w Obszar Strategicznej
Interwencji  tj. Obszary gospodarczego wykorzystania waloréw przyrodniczych
i kulturowych wyznaczony w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego na lata 2014-
2020. Zgodnie z zasadami delimitacji obszar Roztoczansko-Puszczanski (obszar
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funkcjonowania klastra turystycznego) to teren cechujacy sie wysokimi walorami
przyrodniczymi, zdrowotnymi i krajobrazowo-kulturowymi o uznanej randze krajowej
1 miedzynarodowej, obejmuje miasta zwiazane z obstuga obszaréw funkcjonalnych
(Janéw Lubelski, Tomaszéw Lubelski, Zamo$é, Bilgoraj, Zwierzyniec, Krasnobrod,
Szczebrzeszyn, Jozefow). Jest to obszar o duzym potencjale do rozwoju rekreacj
1 turystyki.

Mapa 2. Obszar Strategicznej Interwencji: ,,Obszary gospodarczego wykorzystania
waloréow przyrodniczych i kulturowych”
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Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie
Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego na lata 2014-2020

Identyfikujac walory turystyczne ponadregionalnego produktu turystycznego wzieto pod
uwage atrakcje mieszczace sie w rdzeniu produktu oraz obszar ich oddzialywania t;j.:
powiat bilgorajski 1 janowski, gminy powiatu zamojskiego: Nielisz, Radecznica,
Szczebrzeszyn, Suléw oraz gminy wojewodztwa podkarpackiego: Zaklikéw (powiat
stalowowolski), Pysznica (powiat stalowowolski), Jarocin (powiat nizanski) 1 Harasiuki
(powiat nizanski).
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Ponizej wskazano atrakcje turystyczne, ktore w przyszlosci stana sie elementem
markowego 1 kompleksowego produktu turystycznego wysokiej jakosci, tatwo
rozpoznawalnego 1 wyrézniajacego sie na tle wojewodztwa 1 kraju.

Atrakcje wyodrebniono w oparciu o analize obszaru recepcji turystycznej rozpoczynajac
do waloréw i atrakeji przyrodniczych:
[0 Roztoczanski Park Narodowy,
Puszcza Solska,
Lasy Janowskie,
Rezerwaty przyrody:

® Obary”,

Oo0OoO

LImielty fug”,

® Kacze Bagna”,

B Szum”,

® Lasy Janowskie”,
®m  Szklarnia”,

®  Obszary ochrony $cistej: Bukowa Gora, Jarugi, Miedzyrzeki, Narty;
00 Parki krajobrazowe:

®  Szczebrzeszynski,
®  Puszcza Solska,

®  Lasy Janowskie;
[0 Obszary Chronionego Krajobrazu:

®  Roztoczanski;
[0 Obszary Natura 2000:

®  SOO Uroczyska Puszczy Solskiej,

® SOO Dolina Dolnej Tanwi,

B SOO Roztocze Srodkowe,

®  SOO Uroczyska Laséw Janowskich,
®  SOO Bory Bagienne nad Bukowa,

®  0OSO Puszcza Solska,

® 0OSO Lasy Janowskie,

® OSSO Roztocze;

®  0OSO Ostoja Nieliska;
O Pomniki przyrody m.in.:
®  Grusza polna w miejscowosci Andrzejowka,
®  Klon pospolity w miejscowosci Bukowa,
® Lipa drobnolistna w miejscowosci Bukowa,
®  Dab szypulkowy w miejscowosci Wola Mala,
®  Dab szyputkowy w miejscowosci Sol;
O Atrakcje przyrodnicze:
" Zrédetka rzeki Stok,

®  Gtaz narzutowy w Majdanie Starym.
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Do atrakcji kulturowych zaliczymy:

O Miasto na szlaku Kultur Kresowych,

[

Muzeum Ziemi Bilgorajskiej w Bilgoraju,
Skansen ,,Zagroda Sitarska”,
Zabytki sakralne:

KoScioly (m.in. Sanktuarium Sw. Marii Magdaleny w Bilgoraju,
Sanktuarium Matki Bozej w Janowie Lubelskim),

Cerkwie (Cerkiew pw. Sw. J erzego w Tarnogrodzie),
Synagogi (Miejsce spalonej synagogi w Bilgoraju, Boznica w Tarnogrodzie),
Kaplice (kaplica Sw. Marii Magdaleny w Bilgoraju),

Klasztory (dawny klasztor franciszkanéw w Bilgoraju, podominikanski
zespol klasztorny w Janowie Lubelskim),

Cmentarze (m.in. nieczynny cmentarz zydowski w Bitgoraju, zabytkowy
cmentarz rzymskokatolicki w Bilgoraju, cmentarz wojenny z I wojny
Swiatowe] w Janowie Lubelskim),

Koéciél filialny p.w. Sw. Jana Nepomucena;

00 Zabytki §wieckie:

dwory (dwor w Panaséwece),

zabytkowe budynki (budynek dawnej kancelarii Ordynacji Zamojskiej),
Zespot Zarzadu Ordynacji Zamojskiej - gmach gltéowny,

Zespot Zarzadu Ordynacji Zamojskiej - budynek boczny,

Zespot Rezydencji Plenipotenta Ordynacji,

Browar, murowany - 1806 r.,

Regionalny Bank Genow;

O Inne atrakcje: Cerkiew pw. Sw. J erzego w Bilgoraju;
0 Szlaki piesze:

Szlak Walk Partyzanckich — czarny,
Szlak Walk Partyzanckich — czerwony;

0 Imprezy cykliczne:

Powiatowy Przeglad Teatréw Wiejskich 1 Ludowych Zespotow Spiewaczych
Konkurs Recytatorski im. I.B. Singera w Bilgoraju,

Pozegnanie Sitarzy ,Zalosne” — Konfrontacja Chéréw ,Tobie Spiewamy
Ojczyzno” w Bilgoraju,

Przeglad Form Folklorystycznych ,,Sitareczka” w Bilgoraju,
Festiwal Sztuki Lokalnej ,,Bilgorajska Nuta” w Dylach,
Ksiezpolskie Swieto Folkloru w Ksiezpolu,

Ogélnopolski Festiwal Piesni Religijnej ,,Soli Deo” w Bitgoraju,
Powitanie Sitarzy ,,Radosne” w Bitgoraju,

Festiwal Pieéni Patriotycznej i Legionowej w Bilgoraju,

Jesien z Muzyka i1 Teatrem na Kresach w Bilgoraju,

Jesienna Biesiada Kulturalna,

Gminna Biesiada Kulturalna pn. ,/Tradycja Laczy Pokolenia”,

Spektakle wystawiane przy udziale Fundacji Kresy 2000 Dom Stuzebny
Polskiej Sztuce Stowa, Muzyki i Obrazu w Nadrzeczu koto Bilgoraja,
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®  Letnia Akademia Filmowa w Zwierzyncu,
®  Festiwal "Roztocze Country" w Zwierzyncu,
B (Czteroetapowy Bieg Pokoju Pamieci Dzieci Zamojszczyzny Zamosé-
Szczebrzeszyn-Zwierzyniec-Krasnobrod.
Do ciekawych obiektéw 1 atrakeji zaliczy¢ mozemy réowniez:

[0 Park Zoom Natury w Janowie Lubelskim,

Oérodek Edukacyjno-Muzealny Roztoczanskiego Parku Narodowego,
szlak rowerowy Polski Wschodniej,

szlaki rowerowe:

OooOad

®  Szlak im. Tadeusza Iwanowskiego — niebieski,

® Szlak Dolina Biatej Lady — czerwony,

B Szlak dawnej kolejki waskotorowej — niebieski,

® Szlak im. Jézefa Zlotkiewicza — zielony,

®  Szlak Pogranicze Regionéow — Wzgdrze Polak — zélty,
®  Szlak dawnych rzemiosl ludowych — zielony,

Szlak Zurawinowy — czerwony,

Szlak Zaborszczyzny — czerwony,

Bobrowy Trakt — czerwony,

®  Modelowy trakt — zielony,

B Szlak ,Jastrzebia Zdebrz” — niebieski.

O splywy kajakowe rzeka Tanew (odcinki sptywu: Olchowiec-Pisklaki, Osuchy-
Pisklaki, Osuchy-Kréle, Szostaki-Krole, Pisklaki-Kréle, Kucly-Krole, Krole-Wélka
Biska, Kréle-Liazory, Kréle-Harasiuk),

O splywy kajakowe rzeka t.ada (odcinki sptywu: Bilgoraj-Sél, Sél-Bidaczow, Sol-
Lazory),

O splyw kajakowy rzeka Bukowa,

0 Zbiorniki wodne:

®  Zalew Bojary,
" Zalew Biszcza-Zary,

B Zalew Janowski;
O Baseny: plywalnia kryta w Bilgoraju, plywalnia kryta w Janowie Lubelskim.

Wymienione atrakcje turystyczne wraz z baza noclegowa i gastronomiczng, punktami
obstlugi turysty oraz innymi jednostkami dzialajacymi w branzy turystycznej,
paraturystycznej 1 uzupelniajacej funkcjonujac razem jako jedna spdjna koncepcja,
utworza sieciowy produkt turystyczny z wykreowana marka.

Aktualnie na badanym obszarze podmioty z branzy noclegowo-gastronomicznej
1 rekreacyjno-sportowej posiadaja bogata oferte dla turystow z kraju, jak i zagranicy.
Jednak nie utworzyly one sieci relacji, partnerstwa i wspotpracy miedzy soba, w zwiazku
z tym, na obszarze brakuje wspoélnych projektéw biznesowych mozliwych do wdrozenia
przez przedsiebiorstwa, w tym stworzenia wspélnie nowej oferty produktowe) — tzw.
pakietéw, szukania wspélnych dostawcéw, itp.”. Zakladana inicjatywa klastrowa, a wiec
nawiazanie wspolpracy z innymi pomiotami w ramach klastra pozwoli na osiggniecie

7 Jak stworzy¢ klaster, przewodnik wydanie II rozszerzone, redakcja Wtadystaw Szajna, Rzeszéw 2011 r.
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dodatkowych korzysci. KorzySci sa wynikiem zmniejszenia ryzyka prowadzenia
dzialalnoSci, podniesienia innowacyjnosSci i1 zwiekszenia produktywnosci. W sieci
wspélpracy koszty wygenerowania produktu lub ustugi maleja, poniewaz wraz
ze zwiekszeniem sie liczby kooperujacych firm wzrasta wielko$¢ 1 ilo§¢ zamowien,
powstaja warunki do poglebiania specjalizacji. Ponadto uczestnicy klastra wspdlnie
rozwijaja wiedze 1 wypracowuja wlasne sposoby komunikowania sie, co umozliwia
obnizke kosztéow transakcyjnych, zwiazanych z realizacja umoéw zawieranych miedzy

nimi.

Budowana inicjatywa klastrowa skierowana jest do podmiotéw szeroko rozumianego
sektora turystycznego z terenu MOF Bilgoraj, Janowa Lubelskiego, Zwierzynca
1 jednostek samorzadu terytorialnego bedacych w oddzialywaniu rdzenia wykreowanego
produktu turystycznego. Tworzenie podmiotu kooperacji pozwoli na powigzanie
zidentyfikowanych atrakeji turystycznych w forme wspélnej oferty i1 pakietu ustug.
Ponizej przedstawiono propozycje pakietéw wyjazdowych skierowanych do szerokiej
grupy odbiorcow.
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Z kulturq i zabytkami na terenie MOF Bilgoraj

Dzien I:

- Wycieczka piesza z przewodnikiem: Miasteczko na szlaku Kultur
Kresowych, Muzeum Ziemi Bitgorajskiej, Skansen ,,Zagroda
Sitarska”, wybrane zabytki sakralne. Obiad na terenie miasta.

- Wieczdér z kultura: Spektakl w Bitgorajskim Centrum Kultury (przy
wspolpracy z Fundacja Kresy 2000), kolacja (ognisko) w Nadrzeczu.

— Nocleg na terenie Miasta Bilgoraj lub Gminy Bilgoraj wraz ze
$niadaniem;

Aktywnie na Ziemi Bilgorajskiej

Dzien II:
- wycleczka z przewodnikiem do Rezerwatu Obary,
— wypoczynek z przewodnikiem nad woda: Zalew Bojary,
- spltyw kajakowy nad rzeka Tanew 1 f.ada,
— wycleczka rowerowa po szlakach: niebieskim, czerwonym, zielonym
1 zOttym.
Obiad na terenie gminy Ksiezpol w gospodarstwie agroturystycznym.

Pakiet: LOKALNE ATRAKC.JE

Dzien | Dzien 11

Z kulturyg i zabytkami na terenie MOF Bilgoraj Aktywnie na Ziemi Bilgorajskie)
] 1 2 hom

———

‘ Muzewmn Fiem Bigorajskie)
B piasio na szlaku kubur kresowych @ Zagroda sitarska
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Z przyrodq za pan brat

5 atrakeji:
— Dazien I: Park Zoom Natury w Janowie Lubelskim,
— Dazien II: wycieczka po Lasach Janowskich, Bagienne Bractwo
Obserwator6w Terenowych,
— Dazien III: wycieczka do Rezerwatu Przyrody Obary,
—  Dazien III: Wycieczka $ciezka przyrodniczo-dydaktyczna
w dolinie Tanwi i w Leénictwie Bojary,
— Dzien VI: Wycieczka po szlakach Roztoczanskiego Parku
Narodowego (Bukowa Géra, Stawy Echo).
4 noclegi wraz ze $niadaniem:
—  Duzien I: w mieécie Janéw Lubelski,
—  Dzien IT 1 III: w mieécie Bilgoraj lub alternatywnie kwatera
agroturystyczna, zajazd w gminie Bitgoraj lub Ksiezpol,
— Dzien IV: nocleg w gminie Zwierzyniec.
8 positkow: obiad 1 kolacja na terenie gminy Zwierzyniec, Miasta
Bitgoraj, Gminy Bilgoraj lub Gminy Ksiezpol, Miasta Janéw
Lubelski.
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Na rowerze bez trzymanki

Atrakcje:

— Duzien I: Trasa rowerowa z Janowa Lubelskiego do
Bitgoraja ok 35 km. Trasa przebiega wzdluz szlaku
dawnej kolejki waskotorowej przez teren Lasow
Janowskich 1 Ostoi Puszy Solskiej,

— Dzien II: Trasa rowerowa prowadzaca z Miasta
Bitgoraj do miejscowoéci Osuchy w gminie fLukowa.
Dtugoéé trasy 38 km. Trasa przebiega wzdtuz doliny
Tanwi.

1 nocleg wraz ze $niadaniem i kolacja na terenie Miasta
Bitgoraj.

2 positki: kosze piknikowe 1/lub ognisko: w gminie Janéw
Lubelski 1 Ksiezpol.

Pakiet aktywny: NA ROWERZE BEZ TRZYMANKI Vil ) Stary Zam
= ] i F s pedres
Pelok Whelki £ { ~ od ! ) --;-.-.-"" ]
L e, | 3 Godziszons Chraginies f e W 3 (Sl
=% T, ; ? X i \ g I Sinliarg —y
=, Mucllidorzar i 3 \ i fentma N ek ¥ \
s i Wi " k3 & LY !
e | . ﬂ"'u L) M ? : 3
[ o Y ! F ™ W] e 13 P arwrwanz e Inbreiskic ;
;4 S ¢ ¢ G i 5 p s T i
[a J‘. — - i
| . ‘_:__ &
= P :
B G
- Y e SEE
= T : "‘J 25, 1 g
cxstell ":i-h’_" ST N L
. -
="y e i i i
= — . —2 .-!--”-r
wafeneddz e podkarpackiey
Flarasiiad
:
= X
sziak
B poia Wachodnis)
Szlaki rowerowe:
=== CZAmY
= CIeTWOny
- niabiesk
2ty o 5




Bilgoraj %
Zwierzyniec .
Janéw Lubelski

Wodne szalenstwo

Atrakcje:

— Duzien I: Sptyw kajakiem wzdluz szlaku kajakowego nad
rzeka Tanwia (na odcinku na terenie gminy Ksiezpol),
wypoczynek nad brzegiem Zalewu Biszcza —Zary,

—  Dazien II: splyw szlakiem kajakowym na rzece Biata fLada,
wypoczynek na brzegu Zalewu Bojary.

1 nocleg z kolacja 1 éniadaniem na terenie Gminy Ksiezpol
2 positki: kosze piknikowe i/lub ognisko: Gmina Ksiezpol, Gmina
Bitgoraj.
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Z kulturq na Ty

Atrakcje:

—  Duzien I: Zwiedzanie Osérodka Edukacyjno - Muzealnego RPN w
Zwierzyncu oraz licznych zabytkéw: Kosciét Filialny Sw. Jana
Nepomucena, Zespdt Zarzadu Ordynacji Zamojskiej, zabytkowy
Browar,

— Radecznica - Sanktuarium éw. Antoniego Padewskiego, Klasztor
1 Kaplica na wodzie.

— Duzien II: Bilgoraj: Miasteczko na szlaku Kultur Kresowych,
Muzeum Ziemi Bilgorajskiej, Skansen ,Zagroda Sitarska”,
wybrane zabytki sakralne.

Wydarzenie kulturalne: np. Spektakl (organizowany przy
wspélpracy z Fundacja Kresy 2000).

Nadrzecze: Dom Stuzebny Polskiej Sztuce Stowa Muzyki 1
Obrazu w Nadrzeczu k/Bitgoraja.

—  Duzien III: Goéciniec Janowski, Muzeum Regionalne w Janowie
Lubelskim, Zagroda Gancarska w Lazku Garncarskim. Imprezy
kulturowe o zasiegu regionalnym ,Gryczaki”, Jarmark

3 noclegi warz ze $niadaniem:
— Duzien I: Zwierzyniec,
— Duzien II: Miasto Bitgoraj lub Nadrzecze,
— Dazien III: Janéw Lubelski.

6 positkéw: obiad i1 kolacja na terenie gminy Zwierzyniec, Miasta
Bitgoraj, Gminy Bilgoraj, Miasta Janéw Lubelski.
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Prawidlowe funkcjonowanie zaproponowanych pakietéw jest mozliwe wylacznie
w sytuacji dostatecznego wyposazenia obszaru MOF Bilgoraj 1 obszaréw sasiadujacych
w niezbedng infrastrukture turystyczna, paraturystyczng i uzupelniajaca. W wyniku
przeprowadzonej analizy obszaru zidentyfikowano braki i zaniedbania w infrastrukturze
rowerowych szlakéw turystycznych. W wiekszodci sq one nieutwardzone, zaros$niete
1 nieoznaczone. Brak jest réwniez infrastruktury towarzyszacej np.: wiat
przystankowych, stojakow na rowery, miejsc przeznaczonych na rozpalenie ognisk.

Rozw(j turystyki aktywnej uzalezniony jest réwniez od dostepnosci sprzetu sportowego:
rowery, kajaki, motoréwki, rowery wodne, itp. Na terenie MOF Bilgoraj jest
niewystarczajaca liczba wypozyczalni sprzetu wodnego 1 brak wypozyczalni rowerdéw.
Z rozwojem turystyki rowerowe] zwigzany jest rowniez rozwé] niektoérych ustug
gastronomicznych, np.: przygotowanie koszy piknikowych, organizacja ognisk, ktoérych
réwniez brakuje na badanym obszarze.

Kluczowym elementem przemystu turystycznego na obszarze MOF Bilgoraj, Zwierzynca
1 Janowa Lubelskiego jest baza noclegowa, a dokladnie jej dostepnosc 1 jakoéé. Tworza ja,
obiekty zbiorowego zakwaterowania i kwatery agroturystyczne. O ile ilo§é obiektow jest
wystarczajaca to jako$¢ wyposazenia 1 zagospodarowania w wiekszodci nie odpowiada
aktualnie obowigzujacym standardom. Roéwniez jako$¢ infrastruktury sportowo-
rekreacyjnej jest niewystarczajaca i wymaga prac remontowych 1 dostosowawczych.
Miasto Biltgoraj, Janéw Lubelski 1 Zamo§¢é to atrakcyjne miejsca z szeroka oferta
dostepnych uslug gastronomicznych, umiejscowionych na gléwnych trasach
turystycznych 1 centrach miejscowosci.

Wszystkie bariery 1 problemy rozwoju turystyki na przedmiotowym obszarze
zidentyfikowane zostana na spotkaniach 1 warsztatach uczestnikéw inicjatywy
klastrowej. W niniejszym opracowaniu przedstawiono aktualnie zdiagnozowane stabe
strony 1 zagrozenia oraz mocne strony i1 szanse w analizie SWOT przedstawione]
w rozdziale 4.3 Opracowanie wstepnej strategii opracowania klastra.

3.3. System obslugi turysty i zarzadzania produktem
sieciowym

Wspodlpraca sieciowa w ramach klastra bedzie miata szereg korzysci dla podmiotéw w nig
zaangazowanych. Do najwiekszych nalezy organizowanie kontaktéw, komunikacja
1 przeptyw informacji w ramach skupiska. O sile klastra $éwiadcza korzysci ekonomiczne
takie jak nizsze koszty transakcyjne wynikajace z nagromadzenia wyspecjalizowanych
zasobow. KorzyScia jest rowniez mozliwosé wspdlnej promocji, czy dystrybucji produktow.
Firmy prowadzace zblizona dziatalno$¢ koncentruja sie w jednym miejscu, co prowadzi
do konkurencji, jednak jest to stymulujaca konkurencja, ktéra wymusza ciagly postep
11nnowacyjno$¢ oraz jest silag napedowsg rozwoju klastra. Oprécz konkurencji w klastrze
wystepuje réwniez wspoélpraca, w szczegdlnoéci pomiedzy sektorem przedsiebiorstw,
administracji 1 badawczym. Wspolpraca ta sluzy wykorzystaniu dostepnych zasobdéw:
infrastruktury, kapitatu ludzkiego i1 funduszy publicznych.
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Wspélpraca podmiotéw turystycznych jest bardzo korzystna z punktu widzenia
wykorzystania lokalnych zasobow turystycznych. Kazdy z podmiotéw zrzeszonych
w klastrze specjalizuje sie w okreSlonej dziedzinie, dziatajac razem tworza spdjna
1 réznorodna oferte. Wspodtpraca polega na zagospodarowaniu czasu turysty na okreslong
liczbe dni poprzez zaoferowanie noclegu, ustug gastronomicznych, réznorodnych atrakcji
oraz transportu. Tak przygotowany pakiet jest bardziej atrakcyjny dla potencjalnego
turysty niz zbior pojedynczych atrakeji noclegéw 1 restauracji. Turysta oszczedza czas na
szczegblowym planowaniu wycieczki 1 jej poszczegbdlnych elementéw. Przedsiebiorcy
powinni ustali¢ wspdélna polityke cenowa 1 system biletowania pakietow. Wykreowane
pakiety turystyczne w ramach ponadregionalnego sieciowego produktu turystycznego
powinny by¢ wycenione i1 dostepne do kupienia przez turyste za jedna cene, w ktora beda
wchodzily wszystkie ustugi. Jednoczesnie wazne jest opracowanie wewnetrznego
systemu rozliczania sie partneréw ze §wiadczonych ustug. Jeden z nich sprzedaje pakiet,
natomiast zyski sa dzielone na pozostale podmioty, §wiadczace ustugi w ramach pakietu.
W celu sprzedazy pakietéw turystycznych wiodaca role bedzie pelnié utworzona
platforma internetowa. Powinien to by¢ przejrzysty dla potencjalnych turystéw portal,
pelniacy zaréwno role informacyjna, jak 1 stanowiacy narzedzie umozliwiajace zakup
ustug. Przy pomocy portalu turysta zidentyfikuje atrakcje obszaru oraz wybierze te,
ktére najbardziej go interesuja. Podzial pakietéw na przyrodniczy, kulturowy i aktywny
sprawl, ze turysta zainteresowany konkretnym rodzajem aktywnoS$ci turystycznej nie
straci czasu na wyszukiwanie interesujacych go atrakcji, gdyz ma je zebrane w ramach
jednego pakietu, obejmujacego wszystkie ustugi konieczne do komfortowego pobytu.

Poszczegblne pakiety turystyczne sa skierowane do odbiorcow o okreslonych
preferencjach. Forma preferowanej turystyki uzalezniona jest od zainteresowan,
mozliwosci 1 hobby turysty. Zaklada sie, ze turystyka przyrodnicza bedzie cieszyla sie
zainteresowaniem wsrod osob wyksztalconych, interesujacych sie natura i odkrywaniem
jej tajemnic. Do grupy tej zaliczy¢é mozemy rowniez szkolne czy akademickie grupy,
przyjezdzajace na wycieczki edukacyjne, a takze pasjonaci w starszym wieku, ktorzy
maja duzo czasu na realizowanie swojego hobby. Taka forma spedzania wolnego czasu
jest rowniez preferowana przez rodziny z dzie¢mi, gdyz tego typu wycieczki pozwalaja na
bliski kontakt z natura i posiadaja walory edukacyjne. Turystyka kulturowa jest
popularna wérdéd oséb w réznym wieku, odpowiednio dobrane atrakcje pozwola na
zaspokojenie potrzeb poznania historii 1 kultury zaréwno wsrod dzieci jak 1 o0s6b
starszych. Podobnie sytuacja wyglada w przypadku turystyki aktywnej, adekwatne
dobranie formy podrézy (jazda na rowerze, sptywy kajakowe, nordic walking) pozwoli
spelni¢ oczekiwania turystéw.

Budowana inicjatywa klastrowa prowadzi do rozwoju zidentyfikowanych produktéw
turystycznych, a posrednio do zroéwnowazonego rozwoju wojewodztwa lubelskiego.
Elementem niezbednym rozwoju oferty turystycznej sq dzialania promocyjne, do ktorych
zaliczymy:

0 Prowadzenie informacji turystycznej — jednym z dziatan promocyjnych
tworzonej inicjatywy klastrowej winno by¢ dystrybuowanie szerokiej informacji
o ofercie turystycznej ponadregionalnego produktu, dostepnych pakietach
1 ustugach, walorach pobytowych 1 atrakcjach dla turystow. Ze wzgledu na duzy
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obszar objety oferta turystyczna najskuteczniejsza forma wydaje sie utworzenie
jednego gléwnego punktu turystycznego oraz dwéch dodatkowych w miastach
rdzenia produktu turystycznego. Poza kontaktem bezposrednim i internetowym
z osobami planujacymi wypoczynek na terenie ziemi bilgorajskiej, janowskiej
1 Roztocza zadaniem punktu byloby réwniez dystrybucja -certyfikowanych
pamiatek.

0 Prowadzenie obslugi medialnej klastra — w tym dziatania public relation,
udzielanie wywiadéw dziennikarskich, tworzenie artykutéw prasowych.

0 Uczestnictwo w targach i imprezach wystawienniczych — dzieki temu
nastapl nawiazanie bezpoSrednich relacji z tour-operatorami oraz klientami

indywidualnymi.

00 Organizacja wizyt studyjnych dla tour-opratoréw, bolgeréw turystycznych,
itp.

[0 Organizacja kampanii promujacej produkty turystyczne — zadaniem

kampanii jest prezentowanie poszczego6lnych pakietéow 1 atrakeji.
0 Wydawanie i dystrybucja materialow promocyjnych, np.: kalendarze,
albumy, publikacje popularno-naukowe.

Wszystkie dzialania promocyjno-informacyjne prowadza do ozywienia turystycznego
badanego obszaru oraz wykreowania spdjnego wizerunku oraz wypromowania go
w regionie 1 kraju. Podstawa systemu promocji 1 informacji dla turystéw bedzie portal
Iinternetowy, zawierajacy wszystkie atrakcje i1 walory obszaru, zgrupowane w pakiety
gotowe do kupienia przez turyste.

Transport na terenie MOF Bilgoraj — Zwierzyniec — Janéw Lubelski odbywa sie zaréwno
komunikacja zbiorowa jak i pojazdami prywatnymi. W ramach pakietowanych ustug
mozliwy bedzie transport zbiorowy na zyczenie turystéw, oraz transport samochodami
prywatnymi. Na badanym obszarze prowadzone sa prace zwiazane z poprawa
infrastruktury szlakéw 1 Sciezek rowerowych, dzieki ktérym komunikacja na obszarze
produktu turystycznego bedzie mozliwa réwniez rowerem. Planuje sie wprowadzenie
systemu ,bike and ride”.
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4. Proponowane dzialania w  zakresie utworzenia
i rozwoju struktury klastrowej

4.1. Identyfikacja animatorow i glownych interesariuszy
inicjatywy klastrowej

W celu utworzenia klastra, rozwijajacego ponadregionalny produkt turystyczny na ziemi
bitgorajskiej, janowskiej 1 roztoczanskiej konieczna jest integracja odpowiednich
podmiotéw oraz wytypowanie lidera, tzw. koordynatora klastra, ktory bedzie
organizowat 1 animowal rozw0j interakcji 1 powiazan pomiedzy jego czlonkami. Do zadan
lidera nalezy réwniez koordynowanie przeplywéw wiedzy 1 wspélpracy w klastrze oraz
$wiadczenie wyspecjalizowanych ustug na rzecz firm 1 innych podmiotéw. W kontekscie
rozwoju ponadregionalnego produktu turystycznego koordynator Kklastra jest
odpowiedzialny za:

0 ksztaltowanie marki ponadregionalnego produktu turystycznego,

[0 podejmowanie dzialan, aktywizujacych mieszkancéw, lokalna branze turystyczna
oraz zarzadcow lokalnych atrakcji turystycznych,

[0 tworzenie spdjnego wizerunku obszaru,

[0 przygotowanie 1 wdrozenie efektywnej strategii promocji oraz komercjalizacja
ponadregionalnego zintegrowanego produktu turystycznego.

W poczatkowych fazach rozwoju wspdlpracy funkcje koordynatora pelni czesto jedna
osoba, okreslana jako animator klastra. Natomiast, podmioty funkcjonujace w ramach
klastra nazywane sa aktorami klastra. Sa to przedsiebiorstwa, instytucje otoczenia
biznesu, nalezace do sektora B+R (uczelnie, instytuty badawcze, placéwki edukacyjne)
1tworzace infrastrukture wsparcia biznesu (inkubatory, parki naukowo-technologiczne,
centra transferu technologii, specjalne strefy ekonomiczne, instytucje certyfikacyjne,
firmy szkoleniowe i doradcze, instytucje finansowe i1 inne wyspecjalizowane instytucje
otoczenia biznesu), a takze administracja publiczna.

Budowany klaster bedzie opieral sie na wspoélpracy pomiedzy jednostkami samorzadu
terytorialnego a prywatnymi przedsiebiorcami, dzialajacymi w branzy turystycznej
(gtéwnie noclegowej 1 gastronomicznej).

Jednostki samorzadu terytorialnego, wchodzace w sklad klastra to:

Miasto Bilgoraj,
Gmina Bitgoraj,
Gmina Ksiezpol,
Gmina Janéw Lubelski,

Ooooodg

Gmina Zwierzyniec.

Do momentu podjecia decyzji o formie w jakiej klaster bedzie funkcjonowat
1 wyznaczenia jego czlonkéw, funkcje animatora tworzonego klastra pelni Gmina
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Bitgoraj. Ukonstytuowanie podejmowanej inicjatywy Kklastrowe] pozwoli na wybor

nowych wiladz.

Ryec. 1. Interesariusze inicjatywy klastrowej
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Zrédto: Opracowanie wiasne

W Strategii Rozwoju Turystyki Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Miasta Bilgoraj

zostaly zidentyfikowane przedsiebiorstwa z terenu MOF, ktére moga rozpoczaé

wspélprace w ramach klastra.

Na potrzeby konsultacji spotecznych niniejszego

dokumentu zidentyfikowano rowniez podmioty z branzy noclegowej 1 gastronomicznej na

terenie gminy Janow Lubelski 1 Zwierzyniec.
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Tabela 4. Pomioty z branzy noclegowo-gastronomicznej

MOF BILGORAJ®

LP. NAZWA ADRES

1 Hotel Sitarska ul. 3 Maja 21, Bilgoraj

2 Hotel DODO ul. Krzeszowska 61, Bilgoraj

3 Motel Restauracja DB 2000 ul. Wiosienkarska 2, Bilgoraj
4 Motel Pod Gajem 2002 ul. Wiosienkarska 4d, Bilgoraj
5 Rajskie Zacisze ul Zacisze 64, Bilgoraj

6 Zajazd na Rozdrozu S6l 517, gm. Bitgoraj

7 Zajazd Nadrzecze Nadrzecze 36, gm. Bilgoraj

8 Karczma na Woli Wola Duza 26, gm. Bilgoraj

9 Centrum Turystyki Wiejskiej ,,Alicja” na Roztoczu Gliny 7 n/Tanwia, gm. Ksiezpol
10 Agroturystyka Wola Mata Wola Mata 23, gm. Bilgoraj

11 Gospodarstwo agroturystyczne ,,Bukowianka” Bukowa 52, gm. Bilgoraj

12 Gospodarstwo agroturystyczne ,,Stylowa Chata” Nadrzecze 4, gm. Bilgoraj

13 Gospodarstwo agroturystyczne Brodziaki 9, Bilgoraj

14 Gospodarstwo agroturystyczne Hedwizyn 81, gm. Bilgoraj

15 Gospodarstwo agroturystyczne ,Marka” Dyle 42, gm. Bilgoraj

16 Gospodarstwa agroturystycznego ,,Sami Swoi” Kulasze 1, gm Ksiezpol

17 Marek Rafal Wiejska chata z basenem Wola Duza, 23-400 Biltgoraj
LP. NAZWA ADRES

18 Zajazd Na Rozdrozu S6l 517, gm. Bilgoraj

19 Karczma na Woli Wola Duza 26, gm. Bilgoraj
20 Restauracja Sitarska ul. 3 Maja, Bilgoraj

21 Restauracja Pod Labedziem ul. Nadstawna 12, Bilgoraj

22 Pizzeria-Restauracja Country ul. Dabrowskiego 6B , Bitgoraj
23 Restauracja Hotel DODO ul. Krzeszowska 61, Bilgoraj
24 Motelu DB2000 ul. Wiosiankarska 2, Bilgoraj
25 Restauracja U Dorosza ul. Tadeusza Koéciuszki 1, Bitgoraj
26 Restauracja ,,Grand” Al. 400-lecia 23, Bitgoraj

27 Pizzeria Safari S6l 87, gm. Bilgoraj

28 Pizzeria K2 ul. Nadstawna 28, Bilgoraj

29 Pizzeria VERONA ul. Koéciuszki 2, Bilgoraj

30 Pizzeria Anima ul. Koéciuszki 145, Bilgoraj

31 Pizzeria ,Sabaudia” ul. Koéciuszki 15, Bitgoraj

32 Pizzeria Bolero ul. Koéciuszki 50B, Biltgoraj
33 Bar Blue ul. Wira Bartoszewskiego 10, Bilgoraj
34 Bosfor, kebab, gastronomia ul. Koéciuszki 79, Bilgoraj

35 Kozubek S.C. Skubisz Dariusz L.upina Genowefa, ul. Lubelska 6a, Bilgoraj

36 Alfa Piotr Nowinski ul. Koéciuszki 108, Bitgoraj
37 Drink Bar ,,Drops” ul. Koéciuszki 52, Bitgoraj

37 Bar ,Orchidea” ul. Koéciuszki 97, Bilgoraj

39 Bar ,Teminda” ul. Koéciuszki 31, Bilgoraj

40 Bar ,Dwuptatowiec” ul. 3Maja 8b, Bilgoraj

41 Drink Bar ,Majka” ul. Armii Krakéw 57, Bilgoraj
42 Karczma - Zaklad Ustugowo-Gastronomiczny Dereznia Majdanska 45, gm. Bitgoraj
43 Bistro ,YLA” ul. Dabrowskiego, Bitgoraj

44 Bar ,Zatoczka” Andrzej Kiszka ul. Bilgorajska 47, Ksiezpol
45 Cafe ,Kreska” Plac Wolnoéci 12, Bilgoraj

46 Kawiarnia Regionalna , Kozubek” ul. Lubelska 6, Bilgoraj

47 Kawiarnia ,,Paola” ul. Koéciuszki 79, Bilgoraj

48 Ice Cafe, Kawiarnia, Cukiernia ul. Koéciuszki 30, Bilgoraj
GMINA JANOW LUBELSKI?

8 Strategia Rozwoju Turystyki Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Miasta Bilgoraj — diagnoza
9Aneks statystyczno- diagnostyczny do Strategii Rozwoju Lokalnego Gminy Janéw Lubelski na lata 2014-

2020
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LP. NAZWA OBIEKTU ADRES OBIEKTU

1 PPUH ,EMES” Stanistaw Mazur ul. J. Zamoyskiego 88, Janéw Lubelski

2 Centrum Szkoleniowo-Wypoczynkowe ,DUO” ul. Turystyczna 10A, Janéw Lubelski

3 Hotel-Resturacja "DUQ" - Iwona Pitat-Rzad ul. Turystyczna 10A, Janéw Lubelski

4 BPiT Almatur Lublin Sp. z o.0. ul. Langiewicza 10, 20- ul. Turystyczna 10E, Janéw Lubelski
034 Lublin

5 Osérodek Edukacji Ekologicznej LASY JANOWSKIE - ul. Bohateréw Porytowego Wzgérza 35h,
Klucz do leénego skarbca Janéw Lubelski

6 Szkolne Schronisko Mlodziezowe przy Zespole Szkét ul. Ogrodowa 20, Janéw Lubelski
Zawodowych w Janowie Lubelskim

7 Noclegi ,,Anatol” ul. Partyzantéw 13, Janéw Lubelski

8 Osérodek Edukacji Ekologicznej Lasy Janowskie ul. Bohateréw Porytowego Wzgérza 35h,

Janéw Lubelski

9 Domek u Malgosi ul. Partyzantéw 13, Janéw Lubelski

10 Osérodek Wypoczynkowy ,,ZOOM PRZYGODY” ul. Turystyczna 10, Janéw Lubelski

11 Hotel Krélewski ul. Turystyczna 14, Janéw Lubelski

12 Kwatera Myéliwska ,, CEGIELNIA” ul. Cegielnia 1, Janéw Lubelski

13 Oérodek Wypoczynkowy Almatur ul. Turystyczna 10E, Janéw Lubelski

14 Pensjonat ,,Ambrozja” ul. Cisowa 1, Janéw Lubelski

15 Pensjonat ,, Katrina” ul. Ulanowska 236 oraz ul. Pitsudskiego

9a, Jandéw Lubelski

16 Agro-Rekreo Edyta i Mirek Powezka ul. Momoty Dolne 69, Janéw Lubelski

17 Domek wypoczynkowy nad zalewem ul. Lechnickiego 13, Janéw Lubelski

18 Kwatera agroturystyczna Regina 1 Wiestaw Matkowie ul. Momoty Gérne 114, Janéw Lubelski

19 Osérodek Jezdziecki KARINO ul. Turystyczna 2, Janéw Lubelski

20 Oérodek Sportu i Rekreacji Zalew ul. Turystyczna, Janéw Lubelski

21 Domek Letniskowy Nad Zalewem ul. Turystyczna, Janéw Lubelski

LP. NAZWA OBIEKTU ADRES OBIEKTU

22 Pensjonat ,,Ambrozja” ul. Cisowa 1, Janow Lubelski

23 Hotel Krélewski ul. Turystyczna 14, Janéw Lubelski

24 Hotel My$liwski ul. Jana Zamoyskiego 88, Janéw Lubelski

25 Hotel DUO ul. Turystyczna 10A, Janéw Lubelski

26 Piwnica ul. Zamoyskiego 56, Janéw Lubelski

27 Bar Karol Lazek Ordynacki, Janéw Lubelski

28 BarVita - kuchnia regionalna Ziemi Janowskiej ul. Swierdzowa, Janéw Lubelski

29 CAPRI ul. Ogrodowa 4, Janéw Lubelski

30 PARMA ul. Sienkiewicza 59, Janéw Lubelski

31 Restauracja Hetmanska ul. J. Zamoyskiego 53, Jandéw Lubelski

32 Restauracja Mys§liwska ul. J. Zamoyskiego 88, Janéw Lubelski

33 Zagroda Gancarska Lazek Garncarski 6, Janéw Lubelski

34 Zajazd Przy Kominku Pikule, Janéw Lubelski

35 SLIGO ul. Kilinskiego 41, Janéw Lubelski

36 Bar ARARAT ul. Kilinskiego 24, Janéw Lubelski

GMINA ZWIERZYNIEC
10

LP. NAZWA OBIEKTU ADRES OBIEKTU

1 Dom wczasowy ,,Ustronie” ul. Rudka 73, Zwierzyniec

2 Zajazd ,,ZACISZE” ul. Rudka 5b, Zwierzyniec

3 Dombki letniskowe ul. Obrocz 88a, Zwierzyniec

4 Noclegi w Karczmie ,Mtyn” ul. Wachniewskiej 1A, Zwierzyniec

5 Rybak Alina i Janusz ul. Rudka 3b, Zwierzyniec

6 Zareba Jadwiga Noclegi nad Brzegiem Rzeki ul. Wachniewskiej 21B, Zwierzyniec

7 Jacek 1 Katarzyna Ciupik ul. Jaworowa 7 A, Zwierzyniec

8 RELAKS - Noclegi ul. 2 Lutego 15 A, Zwierzyniec

9 Matgorzata Malek ul. Swierkowa 8 , Zwierzyniec

10 Janina Surmacz ul. Partyzantéw 64, Zwierzyniec

11 Urszula Nawrocka ul. Ja§minowa 3, Zwierzyniec

Ohttp://www.zwierzyniec.info.pl/index.php?option=com_content&view=article&id=61:noclegi&catid=38&Ite
mid=99




Bitgoraj *
Zwierzyniec

Janéw Lubelski

12 Jolanta Gil Obrocz 93 A, Zwierzyniec
13 Noclegi na Wzgérzu - Dariusz Konarzewski ul. Rudka 61 a, Zwierzyniec
14 Pokoje Goécinne — ,AGA” - Teresa Kanczula ul. Lipowa 18, Zwierzyniec
15 Zajazd Gajéwka Wywloczka 154 k/Panaséwki, Zwierzyniec
16 Edyta Brodziak Bagno 80, Zwierzyniec
17 Bozena i Krzysztof Miernikowie ul. Pptk. St. Prusa ps. "Adama" 6,
Zwierzyniec
18 Anna i1 Przemystaw Laczkowscy ul.1-go Maja 22, Zwierzyniec
19 »Akacja” pokoje do wynajeciaMalgorzata i Waldemar Bagno 3a, Zwierzyniec
Smedra
20 Alicja Sawic ul. Bukowa 11, Zwierzyniec
21 Kwatery prywatne "Pod lipami" Katarzyna Raczkiewicz | ul. Lipowa 6, Zwierzyniec
22 Anna Torbiak ul. Monopolowa 32, Zwierzyniec
23 Domki campingowe — Niezapominajka Bednarz Halina ul. Rudka 86, Zwierzyniec
24 Zbigniew Lukasik ul. Brzozowa 1, Zwierzyniec
25 Noclegi Uroczysko - Matgorzata Masztalewicz ul. Monopolowa 25A, Zwierzyniec
26 Skiba Grazyna ul. Staszica 10, Zwierzyniec
27 Lizut Tadeusz Guciéw, Zwierzyniec
28 Antonik Krystyna Sochy 1A, Zwierzyniec
29 Noclegi Ranczo ul. Kolejowa 9/1, Zwierzyniec
30 Marzec Dorota Sochy 1C, Zwierzyniec
31 Rudy Marcin Obrocz 75, Zwierzyniec
32 CICHY DOMEK - Izabela Olejko Bagno 1c¢, Zwierzyniec
33 Czurylo Anna i Zbigniew ul. Staszica 14, Zwierzyniec
34 Dobosz Bozna i Zbigniew ul. Partyzantéw 72, Zwierzyniec
35 Drapata Joanna i Krzysztof ul. Partyzantéw 21, Zwierzyniec
36 Juszczak Teresa ul. Jaworowa 7, Zwierzyniec
37 Dyjak Jozef ul. Le$na 10, Zwierzyniec
38 Dudek Teresa ,Noclegi u Dudka” ul. 1 Maja 3, Zwierzyniec
39 Oérodek Wypoczynkowy ,,Czar Roztocza” ul. Rudka 5d, Zwierzyniec,
40 "Maja" Kanczula Maria Sochy 81, Zwierzyniec
41 Koczutap Halina Obrocz 18 A, Zwierzyniec
42 Kwatera Sottys Anna i Marian Koman ul. Partyzantéw 66, Zwierzyniec
43 "U Drwala" Lipiec Marek ul. 2 lutego 32, Zwierzyniec
44 Marcola Marek ,PRZEDPOLE” ul. 2 Lutego 16 A, Zwierzyniec
45 Zareba Jadwiga Noclegi nad Brzegiem Rzeki ul. Wachniewskiej 21B, Zwierzyniec
46 "Pod lasem" Zoldak Krystyna Sochy 1B, Zwierzyniec
47 Przytuta Ryszard ul. Staszica 2, Zwierzyniec
48 Szczygiet Renata Wierzchowiny 19, Zamo§¢é
49 Ruda Aniela ul. 2 Lutego 18, Zwierzyniec
50 Samulak Iwona — ,Noclegi u Iwony” ul. Monopolowa 25, Zwierzyniec
51 Gospodarstwo Agroturystyczne ,Zielone Wzgérze” ul. Rudka 15A, Zwierzyniec
52 Pilip Marian ul. Rudka 13, Zwierzyniec
53 Zygmunt Andrzej ,,Pod Bukowa Géra” Sochy 1D, Zwierzyniec
54 Stoneczne Wzgdrze ul. Rudka 86, Zwierzyniec
55 Pokoje Goécinne ,,U Jadzi” Jadwiga Marzec ul. Dolna 3, Zwierzyniec
56 Anna Belina ul.1-go Maja 26., Zwierzyniec
57 Duda Leokadia Sochy 5, Zwierzyniec
11
LP. NAZWA OBIEKTU ADRES OBIEKTU
58 Restauracja ,,ANNA” ul. Debowa 1, Zwierzyniec,
59 Restauracja Karczma ,Mtyn” ul. Wachniewskiej 1A, Zwierzyniec,
60 Restauracja ,,Sonata” ul. Bilgorajska 3, Zwierzyniec
61 Restauracja ,,Zacisze” ul. Rudka 5b, Zwierzyniec
62 Restauracja ,,Czar Roztocza” ul. Rudka 5d, Zwierzyniec
63 Gospoda Zagroda Guciéw Guciéw 19, Zwierzyniec
64 Jadtodajnia ,Leéniczanka” ul. Slowackiego 2, Zwierzyniec
65 Bar ,Upatek” ul. Bilgorajska 5, Zwierzyniec
66 Bar Pizza ul. 2-go Lutego 1 (Rynek), Zwierzyniec

11 http://www.zwierzyniec.info.pl/index.php?option=com_content&view=article&id=71&Itemid=88
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67 Pub ,,Mango” ul. Partyzantéw 26, Zwierzyniec
68 Pizzeria Lody Kebab Cukiernia ,Telimena” ul. Zamojska 8a, Zwierzyniec

69 Obiady Domowe W. Nowak ul. Staszica 28, Zwierzyniec

70 Lody tradycyjne i punkt gastronomiczny ul. Wachniewskiej 3, Zwierzyniec

Zrédto: opracowanie witasne

W przyszlosci mozliwa jest wspoélpraca podmiotow,

nalezacych do klastra ze Swiatem

nauki tj. z instytutami badawczymi i uczelniami wyzszymi z terenu wojewddztwa

lubelskiego oraz wojewddztw sasiednich.

Oproécz gtéwnych podmiotéw nalezacych do klastra na badanym obszarze dziala szereg
obiektow otoczenia, na ktoére wplyw bedzie miala jego dzialalno§¢. Sa to obiekty

infrastruktury turystycznej uzupelniajacej, do ktorej naleza: apteki, oSrodki zdrowia,

urzedy pocztowe, stacje paliw, komendy policji 1 strazy pozarnej oraz banki. Wymienione

podmioty sa niezbedne dla sprawnego funkcjonowania branzy turystyczne;j.
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4.2. Analiza i wyboér struktury organizacyjno-prawnej
klastra

Klastry sa zaawansowana forma wspllpracy 1 stanowia zaawansowana forme
prowadzenia dzialalnosci gospodarczej. Ich gtéwnym celem jest absorbcja innowacji oraz
wykorzystanie efektu synergii. Klaster jako forma wspoétpracy pozwala osiagnaé wyzszy
poziom biznesu, opartego nie tylko o konkurencje, ale takze o wspdlprace.

Wybér ostatecznej formy organizacyjnej danego klastra determinuje obrana strategia
jego funkcjonowania. W praktyce to wlasnie forma organizacyjna umozliwia skuteczne
podejmowanie nowych inicjatyw i1 zapewnienie najefektywniejszych zrodet finansowania,
takze obranie wlasciwego kierunku rozwijajacej sie kultury wspoélpracy, nie tylko
pomiedzy przedsiebiorcami, ale takze ze Srodowiskiem naukowym i administracja.

Polski ustawodawca nie przewidzial instytucji prawnej, dedykowanej klastrom.
W zwiazku z tym wspolpraca opierac sie bedzie na jednej z istniejacych form prawnych,
badZz formie, bedacej ich potaczeniem. Forma prawna musi zatem uwzgledniac
réwnorzednoéé podmiotéw 1 shluzyé jak najefektywniejszemu spelnieniu celéw, jakie
podmioty te chcg osiagnac 1 zadaniom, jakie beda wykonywac.

Klaster powinien posiada¢ organ, ktéry bedzie nim zarzadzal. Bedzie to organ
przedstawicielski czyli zgromadzenie przedstawicieli 1 Zarzad klastra. W skladzie
osobowym zgromadzenia przedstawicieli znajduja sie gléownie czlonkowie zarzadéw
poszczegoblnych przedsiebiorstw, ktorzy dysponuja czasem niezbednym do zarzadzania
struktura klastrowa oraz przedstawiciele JST. Sprawy organizacyjno-zarzadcze
powierzono Zarzadowi, skladajacemu sie z przedstawicieli wybranych jednostek. Mozliwe
jest rowniez powolanie stowarzyszenia, ktorego strukture okresla sie w statucie.
Stosunkowo proste procedury powolania stowarzyszenia oraz niski poziom kosztow,
zwiazanych z jego organizacja stanowia o bardzo duzej popularnosci tego typu dziatan.
Nadzor nad poszczegdlnymi inicjatywami (projektami) realizowanymi w ramach klastra
pelni Rada projektu, skladajaca sie z jednostek uczestniczacych w inicjatywie.
Z czlonkéw Rady wyloniony jest lider projektu, ktéry osobowo i prawnie odpowiada za
jego realizacje.

Zarzadzanie klastrem w gléwnej mierze dotyczy wypelniania zadan organizacyjnych,
zwigzanych z funkcjonowaniem klastra i koordynowania jego dziatalnosci. Podmiot
zarzadzajacy klastrem moze takze inicjowaé 1 podejmowaé inne dzialania stanowiace
obszar aktywnos$ci gospodarczej klastra.

W Polsce mozna spotkaé¢ rézne formy organizacyjno-prawne podmiotéw zarzadzajacych
klastrem. Mozemy do nich =zaliczy¢ umowe o wzajemnej wspélpracy 1 wymianie
doswiadczen, umowe spo6tki cywilnej, spoétdzielnie, umowy spélki jawnej, partnerskie;j,
komandytowej, komandytowo-akcyjnej, z ograniczona odpowiedzialnoscia, akcyjne;j,
umowe stowarzyszenia, a takze mozliwo$¢ stworzenia zaawansowanej organizacyjnie
grupy kapitatowej. Najbardziej preferowane formy wspotpracy to:

0 Stowarzyszenie (Ustawa z dnia 7 kwietnia 1989 r. Prawo o stowarzyszeniach),
0 Konsorcjum (Ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 r. Kodeks Cywilny).
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Utworzenie stowarzyszenia rejestrowego wigze sie z zarejestrowaniem go w Krajowym
Rejestrze Sadowym. Osoby pragnace zatozyé stowarzyszenie uchwalaja statut
stowarzyszenia 1 wybieraja komitet zalozycielski. Komitet zatozycielski sktada do sadu
rejestrowego wniosek o rejestracje wraz ze statutem, lista zalozycieli, protokotem
z wyboru komitetu zalozycielskiego oraz informacja o adresie tymczasowe) siedziby
stowarzyszenia. Rozstrzygniecie wniosku przez sad nastepuje nie pdzniej niz 3 miesiace
od dnia zlozenia. Stowarzyszenie uzyskuje osobowo§¢ prawng 1 moze rozpoczal
dziatalno§é z chwila, wpisu do KRS.

Inna forma stowarzyszenia jest stowarzyszenie zwykle, niezarejestrowane
1 nieposiadajace osobowoS$ci prawnej, jednak posiadajace zdolno§¢ prawna. Do jego
zalozenia wystarczy dzialanie jedynie trzech oséb, ktére musza uchwali¢ regulamin (nie
statut) oraz wyznaczy¢ swojego przedstawiciela. Zatozenie takiego stowarzyszenia nie
musi by¢ zgloszony do KSR, natomiast nalezy je zglosi¢ na piSémie organowi

nadzorujacemu, wlasciwemu miejscowo.

Alternatywa dla stowarzyszenia jest utworzenie konsorcjum. Jest to organizacja,
zrzeszajaca kilka podmiotéw gospodarczych na okre$lony czas, w konkretnym celu.
Konsorcjum nie jest podmiotem gospodarczym wiec nie musi by¢ rejestrowane, nie musi
mie¢ okreSlonej nazwy 1 siedziby. Zawierajac umowe konsorcyjna podmioty moga
okresli¢, ktory z nich bedzie reprezentowat konsorcjum na zewnatrz.

Ponizej przedstawiono zalety 1 wady najbardziej popularnych form organizacyjno-
prawnych dla klastra:.

Tabela 5. Formy organizacyjno-prawne klastrow

ZALETY WADY FINANSOWANIE
Ltania” osobowo§é trudne sktadki
prawna, ograniczona zarzadzanie w cztonkowskie,
odpowiedzialnos§ci zmiennym gronie dziatalnoéé
majatkowa cztonkow, cztonkéw statutowa,

mozliwa dziatalno§é
non-profit,

rozdzielnoéé finanséw
klastra od finanséw
przedsiebiorstw — brak
koniecznoéci rozliczania
pomocy publicznej i de
minimis

fundusze publiczne
darowizy, granty,
ew. wlasna
dziatalnosé
gospodarcza

elastycznoséé zasad

brak osobowosci

kazdorazowo przez

wspdtpracy prawnej grupe podmiotéw
brak przejrzystej zainteresowanych
formy realizacja danego
organizacyjnej i projektu,
rozliczeniowej fundusze publiczne

osobowo$¢ prawna rozbudowane fundusz

relatywnie niewielki obowiazki zalozycielski

koszt zalozenia; sprawozdawcze, dzialalnoéé

niski koszt wysoki nacisk na statutowa,

funkcjonowania, przejrzystosé dotacje publiczne,

mozliwa dziatalno§é funkcjonowania granty, darowizny,

non-profit; fundacji ew. wlasna

dziatalno$é
gospodarcza.
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[0 niskie koszty zalozenia, 0 pelna 0 wktady

[0 szybka i prosta odpowiedzialno§é wspdlnikéw,
procedura rejestracyjna, majatkowa dziatalnosé

wspOlnikéw gospodarcza,
0 brak osobowos$ci 0 finansowanie
prawnej zewnetrzne
(kredyty, leasing,
fundusze
publiczne).

[0 stabilna i przejrzysta 0 kosztowne 0  wktady wtascicieli,
forma dziatalnosci; zatozenie 1 0  dziatalnosé

[0 osobowo$¢ prawna, funkcjonowanie, gospodarcza,

[0 ograniczona 0 dilugotrwala 0 finansowanie
odpowiedzialno§é procedura zewnetrzne
wtascicieli, rejestracyjna, (kredyty, leasing,

obligacje, fundusze
publiczne i
prywatne).

Wybér formy prawnej klastra uwarunkowany jest wieloma czynnikami. Pod uwage
nalezy wzia¢:

specyfike przedsiebiorstw funkcjonujacych w sieci,
intensywno$¢ i charakter wspotpracy pomiedzy przedsiebiorstwami,
cele funkcjonowania klastra,

O O0Oo0oo

zalety 1 wady dostepnych form organizacyjno-prawnych.

Z punktu widzenia elastycznos$ci dziatania najlepsza wydaje sie by¢ forma konsorcjum.
Charakteryzuje ja luzna struktura, tatwos¢ nawiazania powyzszej formy oraz wspélpraca
w kierunku realizacji okreslonego projektu, w tym przypadku wykreowanie
ponadregionalnego sieciowego produktu turystycznego.

4.3. Opracowanie wstepnej strategii funkcjonowania
klastra

Kluczowa kwestia w organizacji klastra jest obranie wlaSciwej strategii. Dobra strategia
precyzuje zadania 1 cele, ale tez wskazuje prowadzace do nich §rodki — narzedzia i Zrédia
finansowania. Strategia tworzy ramy funkcjonowania inicjatywy klastrowe;.
Formultowanie strategii wymaga jasnego okreslenia celéw rozwoju klastra, $ciezki jego
rozwoju oraz wymaganych srodkéw. Dobrze przemy$lana strategia ustanawia kierunek
dziatan i pozwala na wspdlprace zorientowang na cele.

Przy tworzeniu strategii nalezy skupi¢ sie na zagadnieniach zarzadzania strategicznego
1 konkretnych krokach oraz niezbednych §rodkach, zmierzajacych do poprawy
konkurencyjnosci uczestnikéw klastra.

Opracowanie szczegblowej strategii klastra wymaga przeprowadzenia doktadnych badan
dotyczacych potencjatu klastra na obszarze jego funkcjonowania. Nalezy przeprowadzié
analize sytuacji konkurencyjnej w branzy turystyczne] oraz analize trenddéw,
wplywajacych na jej rozwoj.



Bilgoraj
Zwierzyniec ...
Janéw Lubelski

Wstepna strategia klastra obejmuje nastepujace elementy:

[0 Badanie potencjatu klastrowego w oparciu o Analize SWOT,

[0 Propozycja wizji 1 misji klastra,

[0 Wyznaczenie kierunkéw rozwoju 1 celow Kklastra w réznych etapach jego
funkcjonowania.

[0 Okreslenie struktury funkcjonowania.

ANALIZA SWOT

Analiza mocnych 1 stabych stron klastra turystycznego opartego o atrakcje Laséw
Janowskich, Puszy Solskiej 1 Roztocza oraz szans 1 zagrozen, wynikajacych
z uwarunkowan zewnetrznych stanowi fundament tworzenia kierunkéw rozwoju
podmiotu. Analiza jest wynikiem badan desk research oraz spotkan z potencjalnymi
uczestnikami Klastra.

[0 Akceptacja zalozen i celow klastra wérod 0 W chwili obecnej brak wspélnych
podmiotéw zainteresowanych projektow, realizowanych przed
przynalezno$cia, przedsiebiorcéw,

[0 Znaczna liczba podmiotéow [0 Staba promocja turystyczna obszaru i jego
zainteresowanych przynalezeniem do atrakcji,
klastra, [0 Staba komunikacja pomiedzy podmiotami,

[0 Podmioty zainteresowane funkcjonujacymi w branzy turystycznej
funkcjonowaniem w ramach klastra [0 Niepewno$¢ co do zarzadzania inicjatywa
reprezentujg wszystkie sekcje sektora 1 sposobu jej formalizacji,
turystycznego,

[0 Zaangazowanie administracji lokalnej
w tworzenie klastra,

0 Wytypowanie kompetentnego
koordynatora — Gmina Bilgoraj.

O Wzrost liczby turystéw, odwiedzajacych O Niepewno$¢ rozwoju rynku turystycznego
ziemie bitgorajska, janowska w konteksécie kryzysu,
1 roztoczanska, O Niepewna trwato$é inicjatywy klastrowej.

0 Rozwdj infrastruktury turystycznej na
badanym obszarze,

0 Srodki finansowe, przeznaczone na rozwaj
klastrow w nowej perspektywie UE,

0 Wykreowanie wsp6lnej marki
turystyczne;.

Analiza stabych 1 mocnych stron oraz szans i zagrozen pozwala w usystematyzowany
sposéb wybraé najlepsza opcje strategicznego dziatania. Ze wzgledu na duze szanse
pozyskania zewnetrznych funduszy na rozwdj turystyki i klastra najwlasciwsze wydaje
sie obranie modelu strategii konkurencyjnej (mini/maxi) pozwalajacej na eliminowanie
stabych stron oraz maksymalne wykorzystanie szans.
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WIZJA KLASTRA

Okreélajac wizje tworzonego klastra nalezy wziaé¢ pod uwage charakter i role podmiotu
w najblizsze) przysztoéci. Klaster powinien peli¢ funkcje istotnego aktywnego aktora
wplywajacego na otoczenie spoleczno-gospodarcze, animowaé dzialania na rzecz rozwoju
turystyki a zarazem reprezentowaé wspodlne interesy szerokiego grona §rodowisk
wspottworzacych powolang inicjatywe. Ponizej propozycja wizji:

Przedmiotowy Klaster Turystyczny to dynamiczne i efektywne grono
przedsiebiorstw, instytucji oraz organizacji spolecznych dzialajacych na rzecz
zrownowazonego rozwoju sektora turystycznego w obszarze roztoczansko-
puszczanskim, ktéore wychodzi naprzeciw obecnym i przyszlym oczekiwaniom
turystow. Uczestnicy klastra kooperuja na rynku z uwzglednieniem zasad
dobrej konkurencji, w ramach obowiazujacego porzadku prawnego oraz
zgodnie z etyka biznesu i poszanowaniem zasobow naturalnych i spolecznych.

KIERUNKI ROZWOJU

Gléwnym zadaniem budowanego klastra jest wzmocnienie wizerunku ziemi bitgorajskiej,
janowskiej 1 roztoczanskiej jako miejsca atrakcyjnego turystycznie oraz zawigzanie
1 wsparcie powiazan kooperacyjnych przedsiebiorstw turystycznych na tym obszarze.
Celem jest réwniez budowa partnerstwa i1 wspolpraca lokalnego biznesu, partneréw ze
sfery jednostek edukacyjnych 1 naukowych oraz przedstawicieli administracji
samorzadowe] na rzecz podniesienia potencjalu i rozwoju gospodarki opartej o sektor
turystyczny. Klaster bedzie miat charakter zorganizowanego dzialania podmiotéw firm,
administracji oraz regionalnej sfery B+R. Budowanie klastra wigze sie ze Swiadomym
ioddolnym organizowaniem wysitkow celem wsparcia innowacyjno$ci 1 poprawy
konkurencyjnoSci podmiotow w klastrze poprzez: angazowanie we wspOlprace firm
wchodzacych w sklad klastra turystycznego, dialog z wladzami samorzadowymi
w procesach rozwojowych branzy oraz zaangazowania we wspoélprace partneréw
z regionalnych jednostek B+R i instytucji otoczenia biznesu.

Zadaniem klastra jest skupienie wszystkich podmiotéw z obszaru MOF Bilgoraj, Gminy
Janéw Lubelski 1 Zwierzyniec oraz gmin sasiadujacych, ktére sa zainteresowane
rozwojem turystyki i przygotowaniem dla turystéw propozycji w pelni zaspokajajacych
ich zamilowania i oczekiwania. Dlatego oprécz hoteli, osrodkéw wypoczynkowych,
pensjonatéw, gospodarstw agroturystycznych itp. zapewniajacych goSciom noclegi
1 wyzywienie, znalazlo sie rowniez wszystko, co sprawia, ze pobytu na terenie MOF
Bilgoraj 1 jego okolicach nie da sie zapomniec.

Na prawidlowy rozwéj badanego obszaru duzy wplyw beda mialy réwniez nastepujace
cele poérednie:
[0 wzmocnienie koordynacji dzialan poszczegbélnych partnerow spolecznych,
gospodarczych, Srodowisk naukowo-badawczych 1 administracji lokalnej,
[0 wykorzystanie sprzezen zwrotnych wystepujacych w sektorze,
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[ efektywne zarzadzanie lokalng turystyka,

0 polaczenie turystyki 1 innych sektorow lokalnej gospodarki w kierunku innowacji
1 kreowania nowoczesnego sektora opartego na wiedzy,

[ transfer wiedzy, technologii 1 rozwigzan innowacyjnych ze sfery B+R do branzy,

0 okreSlenie nowych kluczowych wartoéci dla ziemi bilgorajskiej, janowskiej
1 roztoczanskiej, jako produktu turystycznego,

[0 poprawe konkurencyjno§ci ponadregionalnego sieciowego produktu turystycznego
na globalnym rynku turystycznym,

[0 zastosowanie innowacyjnych rozwigzan W zakresie marketingu
ponadregionalnego sieciowego produktu turystycznego przy wykorzystaniu
lokalnego potencjatu naukowo-badawczego,

[0 wzrost produktywnosci 1 zyskownosci w branzy turystycznej, szczegélnie
w sektorze MSP,

[0 odkrywanie i rozw6j nowych produktéw turystycznych,

O

rozbudowa systemu informacji turystyczne;j,

[0 integracja $érodowisk turystycznych przez wspodlprace sektora publicznego
z niepublicznym  sektorem  gospodarki  turystycznej, stowarzyszeniami,
organizacjami i przedsiebiorcami,

[0 koordynowanie dziatan w zakresie planowania imprez turystycznych,

[ inicjowanie, opiniowanie 1 wspomaganie planéw rozwoju 1 modernizacji
infrastruktury turystycznej,

[0 podnoszenie kwalifikacji zawodowych kadr turystycznych,

[0 prowadzenie badan marketingowych, analiz i monitoringu.

Realizacja powyzszych celéow odbywac sie bedzie w dwoch etapach wdrozeniowych:

0 EtapI- Przygotowawczy
0 Etap Il - Realizacyjny

W etapie pierwszym uczestnicy inicjatywy klastrowej powinni skoncentrowaé sie na
wzajemnym poznaniu, budowaniu atmosfery wzajemnego zaufania oraz zdobyciu
niezbednych informacji o wspoétuczestnikach. Etap ten opieraé sie bedzie na regularnych
spotkaniach oraz zaproszeniach do siedzib poszczegélnych czlonkéw klastra. Celem
takich spotkan bedzie dyskusja na temat wspdlpracy, wymiana pogladéw o kierunkach
kooperacji, itp. Notatki ze spotkan beda jednym z elementéw monitoringu rozwoju
inicjatywy.

Do gléwnych dzialan w ramach etapu pierwszego mozemy zaliczyé spotkania
uczestnikéw klastra w celu: budowania 1 poszerzania kontaktéw biznesowych, badania
wlasnego potencjalu 1 zdobywania informacji o instytucjach okolobiznesowych
1 badawczych. Ponadto prowadzone beda prace dotyczace wymiany doswiadczen
1 nawilgzania wspoélpracy z jednostkami badawczo-rozwojowymi 1 edukacyjnymi. Etap
pierwszy powinien zakonczy¢ sie decyzja w sprawie formy prawnej klastra i okreslenia
og6lnych zasad jego funkcjonowania.

Zbior informacji jakie udato sie pozyska¢ w ramach I etapu rozwoju klastra postuzy
bardziej szczegélowym 1 zaawansowanym dzialaniom podejmowanym w etapie II.
Od poczatku budowania inicjatywy klastrowej uczestnicy powinni zaciesniaé wspolprace
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z wykorzystaniem posiadanych juz narzedzi. Dzieki temu mozliwe bedzie podjecie
zaawansowanych narzedzi wspélpracy.

Etap II oparty jest na dzialaniach zwiazanych z przeprowadzeniem analizy branzy
turystycznej 1 chtonnoéci rynku oraz analizy kierunkéw rozwoju turystyki. Wazne dla
rozwoju Kklastra sa rowniez dziatania zwiazane z edukacja np. dopasowanie oferty
edukacyjnej do potrzeb rynku pracy oraz wspdlpraca z placowkami edukacyjnymi
w opracowaniu programow szkoleniowych. Jednym z najwazniejszych elementow
rozwoju jest promocja klastra, w jej zakres wchodzi co najmniej: stworzenie marki
produktu turystycznego, prezentacja oferty turystycznej, opracowanie zasad podziatu
kosztéw promocji, udzialu w targach. Ponadto, w sprawnym funkcjonowaniu klastra
niezbedne sg rowniez przedsiewziecia z zakresu:

0 poszukiwanie rozwiazan w zakresie optymalizacji kosztoéw, pakietyzacja uslug,
zmiana kontrahentéw,

upowszechnianie standardéw jakosci wérod ustugodawcédw,

stworzenie systemu referencji o kooperantach,

opracowanie zasad 1 procedur wspélnej sprzedazy produktéow/ustug,

wewnetrzna dystrybucja informacji nt. zrédet finansowania,

wspotpraca w kierunku wspélnych duzych inwestycji,

I I [ [

wspélpraca z instytucjami finansowymi w celu stworzenia systemu gwarancji
1 poreczen w ramach klastra,

O Scista wspétpraca z JST w celu uzyskania wsparcia (ulatwienie procedur
inwestycyjnych, klimat przyjazny przedsiebiorczosci).

STRUKTURA KLASTRA

Zaprezentowany w utworzonej w przysztoSci strategii rozwoju klastra turystycznego plan
dziatan, odpowiadajacy strukturze przyjetych celéw, wymaga okreslenia warunkow jego
realizacji. Bardzo wazny jest tu aspekt efektywnego zarzadzania, opartego na systemie
instytucjonalnym z okreslonymi kompetencjami i sposobie kontroli.

Organizacja klastra w formie otwartej struktury (konsorcjum) wyznacza kierunek zadan
w konkretnej branzy, daje uczestnikom duza elastycznosé, jednak utrudnia zarzadzanie.
Inaczej jest w przypadku struktury klastra jako stowarzyszenia, wystepuje woéwczas
ograniczona swoboda poszczegolnych cztonkow jednak tatwiejsze zarzadzanie.

Po wypracowania modelu organizacyjnego klastra sposrdéd czlonkéw (zgromadzenia
przedstawicieli) wybierany jest Zarzad Klastra. Zgromadzenie przedstawicieli powoluje
réwniez Rade projektu, nad ktéra nadzor pelni Zarzad. Rada powolana jest w ramach
inicjatywy celowej (realizacji projektu), ze swoich struktur wyznacza lidera projektu.
Liderzy projektu tworza grupy zadaniowe, ktorych liczba i struktura zalezy od ztozonosci
projektow.

Gléownym organem klastra jest Zarzad reprezentujacy wszystkich uczestnikow
inicjatywy. Natomiast organem sprawujacym nadzor nad funkcjonowaniem
poszczegoblnych projektow jest — Rada Klastra. Do gléwnych kompetencji Zarzadu, nalezy
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m.in.: ustalanie kierunkéw 1 planéw wspélnych dzialan, nadzorowanie dziatan
podejmowanych przez Biuro Klastra oraz nadzorowanie realizowanych projektow.

Schemat 1. Schemat organizacji Klastra
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4.4. Opracowanie systemu finansowania 1 ewaluacji

klastra

Jednym z najwiekszych probleméw nowopowstatych Kklastréw jest brak &rodkéow
finansowych na realizacje podejmowanych dziatan. Aktualnie jest wiele mozliwosci
finansowania dziatalno$ci inicjatyw klastrowych i1 nie wymagaja one utworzenia klastra
w spos6b formalny (mozliwos¢ funkcjonowania w formie porozumienia konsorcjalnego).
Najprostsza forma finansowania jest pobieranie wplat od czlonkow/podmiotow
zrzeszonych, naliczanych wedlug kryteriéw przyjetych przez wladze organizacji (np.:
wedlug wielkosci ich przychodéw, wielkosci zatrudnienia itp.).

Do zrédel finansowania Kklastra =zaliczy¢ nalezy §Srodki publiczne z programéw
finansowanych z funduszy europejskich: regionalnych 1 krajowych, jednak nalezy
pamieta¢ o mozliwym wkladzie wlasnym, ktéry moze byé pokryty z wplat cztonkow,
kredytu lub pozyczki.

Bezposrednie wsparcie dla klastrow w nowej perspektywie finansowej 2014-2020
przewidziano na poziomie krajowym: Program Operacyjny Inteligentny Rozwéj (PO IR)
1 Program Operacyjny Polska Wschodnia (PO PW) oraz na poziomie regionalnym
Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Lubelskiego 2014-2020.

W ramach Programu Operacyjnego Innowacyjny Rozwd) 2014-2020 zaklada sie
koncentracje Srodkéw na klastrach o istotnym potencjale dla rozwoju gospodarki
1 konkurencyjnych w skali miedzynarodowej. Gléwne dzialania na rzecz klastréw
w ramach tego programu to:

[0 wsparcie na internacjonalizacje Kluczowych Klastrow Krajowych (projekt
konkursowy, tylko dla koordynatorow KKK);

0 wsparcie systemowe dotyczace wyboru Krajowych Klastréw
Kluczowych i realizacji ich strategii rozwoju oraz opracowania i wdrozenia
systemu monitoringu klastréw w Polsce;

O preferencje w systemie oceny dla projektéw pochodzacych z Krajowych Klastrow
Kluczowych przy aplikowaniu o wsparcie w ramach innych dziatan POIR.

Uzupelnieniem wsparcia na poziomie krajowym beda dzialania realizowane w ramach
Programu Operacyjnego Polska Wschodnia 2014-2020, skierowane do beneficjentéw
pieciu wojewddztw Polski Wschodniej, tj.: lubelskiego, podkarpackiego, podlaskiego,
Swietokrzyskiego 1 warminsko-mazurskiego. Wsparcie klastrow mozliwe jest w ramach
nastepujacych dziatan:

[0 wspileranie rozwoju klastrow o charakterze ponadregionalnym w zakresie
realizacji dzialan inwestycyjnych, kreowania wspdlne] marki, prowadzenia
dzialalnosci B+R+1 1 ich internacjonalizacji;

0 wuzupelnieniem ww. wsparcia bedzie mozliwo§¢ realizacji ponadregionalnych
projektéow B+R przez podmioty z klastrow, w szczegdlnosci przedsiebiorstwa.
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Do podmiotéw, ktére moga pozyskaé dofinansowanie w ramach powyzszych programoéw
naleza;
[0 koordynatorzy klastréw dzialajacy na rzecz rozwoju klastra i jego cztonkows;
0 konsorcja czlonkéw klastra, czyli: przedsiebiorstwa, jednostki edukacyjne
1 naukowe, instytucje otoczenia biznesu i inne (w tym koordynatorzy), ktére moga
wnioskowaé o wspélfinansowanie wiazki projektéw rozwojowych, wynikajacych
z uzgodnionej 1 przyjetej strategii rozwojowej klastra;
O spélki celowe — powolane przez czlonkéw Kklastra do realizacji zadan
inwestycyjnych 1 projektow B+R, w wyniku ktorych powstang nowe aktywa.

W ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Lubelskiego 2014-2020
wspotfinansowane moga by¢ klastry wyznaczajace lub wpisujace sie inteligentne
specjalizacje wskazane w Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Lubelskiego do
2020 roku. Do inteligentnych specjalizacji wojewddztwa lubelskiego zaliczono sektory
biogospodarki, obejmujacej wybrane dziedziny nauki 1 gospodarki zwiazane
z wytwarzaniem 1 przetwarzaniem zasobow pochodzenia biologicznego (biozasob6éw) na
cele spozywcze, energetyczne i medyczne. Ponadto zaliczono:
0 specjalizacje uzupelniajaca w postaci ustug medycznych i1 prozdrowotnych,
bazujacych w duzym stopniu na rozwijajacym sie sektorze ustug zdrowotnych
1 wsparciu ze strony zaplecza naukowo-badawczego,
[0 specjalizacje wspomagajaca w postaci informatyki 1 automatyki,
0 specjalizacje wylaniajaca sie w postaci energetyki niskoemisyjne;.

W nowej perspektywie finansowej 2014-2020 wiekszy nacisk polozymy na
wspotfinansowanie projektow zwiazanych ze sfera badawczo-rozwojowa oraz
innowacjami. W zwiazku z tym najwieksze wsparcie na pozyskanie funduszy unijnych
maja klastry oparte na wiedzy, w ktorych firmy 1 instytucje badawczo-rozwojowe
prowadza, intensywna, wspélprace w zakresie B+R.

Za wdrazanie zalozen strategii odpowiedzialni beda wszyscy uczestnicy inicjatywy
klastrowej. OkreSlone w strategii zadania beda podstawa realizacji wizji 1 podstawa, do
pozyskania wsparcia finansowego ze $rodkow krajowych 1 unijnych.

Narzedziem oceny stopnia realizacji strategii jest ciagle prowadzenie monitoringu
w oparciu o systematyczne zbieranie danych. Dane uzyskane w oparciu o monitoring
w procesie ewaluacji podlegaja analizie pod katem zgodnos$ci realizacji dziatan
z zalozeniami strategii. Wyniki analizy zostana wykorzystane do weryfikacji zapiséw
1 koordynacji okreslonych planéow.

Proces monitoringu i ewaluacji obejmuje zaréwno skutki podejmowanych dziatan jak
1 0gblny rozwdj klastra. Ocena odbywacé sie bedzie w oparciu o katalog wskaznikéw, ktore
w wiekszo§ci oparte beda na wynikach ekonomicznych klastra.
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5. Konsultacje spoleczne
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6. Wykaz podmiotow zainteresowanych udzialem
w inicjatywie klastrowej
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7. Zrownowazony rozwoj i oddzialywanie na Srodowisko

Plan dzialan w zakresie rozwoju turystyki na obszarze MOF Bilgoraj w oparciu
o ponadlokalna wspélprace klastrowa z o$rodkami miejskimi Janowa Lubelskiego
1 Zwierzynca jest zgodny =z zasada zroéwnowazonego rozwoju oraz obowigzkow
wynikajacych z Dyrektywy Rady 92/43/EWG z dnia 21 maja 1992 r. w prawie ochrony
siedlisk przyrodniczych oraz dzikiej fauny i flory (Dz. U. UE. L z 1992 r., nr 206, poz. 7,
Dz. U. UE- sp. 15-2-102, ze zm.) 1 Dyrektywy Rady 2009/147/WE z dnia 30 listopada
2009 r. w sprawie ochrony dzikiego ptactwa (Dz. U. UE. L. z 2010 r. nr 20, poz. 7, ze zm.)
oraz Ustawy z dnia 16 kwietnia 2004 roku o ochronie przyrody (Dz. U. z 2013 r. poz. 627,
ze zm.).

Plan dzialan w zakresie rozwoju turystyki na obszarze MOF Bilgoraj w oparciu
o ponadlokalna wspétprace klastrowa z oSrodkami miejskimi Janowa Lubelskiego
1 Zwierzynca to dokument wskazujacy kierunki rozwoju planowanego Kklastra
turystycznego. Plan bazuje na zréwnowazonym rozwoju i dotyczy wszystkich obszaréw
bezposrednio zwiazanych z budowaniem klastra, wykorzystaniem atrakcji turystycznych
1 rozw0dj ruchu turystycznego opierajac sie na wyznaczonych w Strategii Ramowe;j
obszarach i celach strategicznych. Gléwnym celem opracowania jest przedstawienie
zakresu dzialan, ktére doprowadza do wzrostu liczby turystow odwiedzajacych Miejski
Obszar Funkcjonalny Miasta Bilgoraj oraz wzrostu dochodéw z turystyki.

Wymogi dotyczace ochrony siedlisk przyrodniczych oraz gatunkow i ich siedlisk dla
ochrony, ktorych wyznaczono obszary Natura 2000 oraz identyfikacja zwiqgzanych
z ochrong ograniczen w ksztattowaniu struktury przestrzenno-gospodarczej, w tym miejsc
wystepowania 1 wymagan ochronnych przedmiotow ochrony zostaly wskazane
w zatqcezniku nr 2 do Strategii Ramowej

W zwiazku z powyzszym, Plan dzialan w zakresie rozwoju turystyki na obszarze
MOF Bilgoraj w oparciu o ponadlokalna wspélprace klastrowa z osrodkami
miejskimi Janowa Lubelskiego i Zwierzynca stanowi jeden z czterech
dokumentéw (zalacznik nr 3 do Strategii Rozwoju Miejskiego Obszaru
Funkcjonalnego Miasta Bilgoraj - Dokument Ramowy) uszczegoélowiajacych
Strategie Ramowa i nie wyznacza nowych, odmiennych kierunkow rozwoju.

Majac na uwadze zasade, ze kazda decyzja podejmowana w ramach gospodarki
przestrzenne] ma swoje reperkusje przyrodnicze, inwestycje wpisane do realizacji
w ramach niniejszego dokumentu beda zgodne z zalozeniami Studium uwarunkowan
1 kierunkéw zagospodarowania przestrzennego gmin. Ponadto, inwestycje beda
realizowane w zgodnie z zastosowaniem rozwigzan zapobiegajacych i1 ograniczajacych
oddzialywania na $rodowisko oraz po rzetelnym przeprowadzeniu procedur oceny
oddzialywania przedsiewziecia na §rodowisko. Przedsiewziecia nie bedg pogarszaé stanu
elementéw érodowiska, tym stanu ochrony przedmiotéw obszaréw Natura 2000: Puszcza
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Solska, Lasy Janowskie, Dolina Dolnej Tanwi, Uroczyska Puszczy Solskiej i Uroczyska
Laséw Janowskich oraz celéw ochrony 1 zakazow obowiazujacych w Szczebrzeszynskim
Parku Krajobrazowym i rezerwacie przyrody Obary. Dodatkowo, inwestycje te nie beda
negatywnie znaczaco wplywac¢ na bezpieczenstwo ekologiczne Glownych Skladnikéw
Woéd Podziemnych nr 428 Dolina Kopalna Bitgoraj — Lubaczéw 1 407 Niecka Lubelska
Chelm-Zamo§&é oraz na mozliwo$é osiagniecia celow $érodowiskowych wynikajacych
z przepisow Dyrektywy Europejskiego 1 Rady 2000/60/we z dnia 23 pazdziernika 2000r.
ustanawiajacej ramy wspoélnotowego dzialania w dziedzinie polityki wodnej, ustawy
z dnia 18 lipca 2001r. prawo wodne 1 Planu gospodarowania wodami dorzecza Wisty
w odniesieniu do Jednolitej] Czesci Wod Podziemnych (PLGW2200127) oraz Jednolitej
Czesci Wod Powierzchniowych rzek: Tanew od Muchy do L.ady, Doplyw spod Dabrowicy,
L.ada do Osy, Czarna tLada do Braszczki, L.ada od Osy do ujscia z Czarna t.ada od
Braszczki, Zlota Nitka, Szpisznica, Bukowa do Rakowej oraz funkcji ekologicznych dolin
rzek: Tanew, Zlota Nitka, Czarna L.ada, Biata f.ada wraz z doplywami.

W niniejszym dokumencie wskazano przedsiewziecia jakie wplynety podczas konsultacji
spolecznych. Inwestycje te nie stanowig czesci wdrozeniowej niniejszego dokumentu. Sa
one elementem niezbednym w wyznaczeniu kierunkéw rozwoju budowanego klastra,
dlatego tez obejmuja one obszar poza MOF Bilgoraj. Przedsiewziecia sa wykazem potrzeb
a ich brak stanowi bariere rozwojowa firm z branzy turystycznej. Postuza one
wyznaczeniu celéow rozwojowych klastra i1 okresleniu form finansowania.

Cze$é wdrozeniowa niniejszego dokumenty tworza inwestycje zwigzane bezposrednio
z budowaniem klastra i jego promocja. Zostaly one zidentyfikowane w oparciu o audyt
obszaru oraz niektéore z nich zostaly wskazane bezpo$rednio przez mieszkancow.
Inwestycje te wynikaja bezposrednio z wykazu projektéw majacych wplyw na rozwdj
MOF Bitgoraj okreSlonych w dokumencie ramowym oraz z kierunkéw dziatan
przypisanym celom strategicznym.

Na podstawie aktualnie znanych informacji na temat zakresu i lokalizacji projektéow
kluczowych trudno jest bezsprzecznie zakwalifikowaé inwestycje do przedsiewzieé
mogacych znaczaco oddzialywac na Srodowisko lub przedsiewzie¢ mogacych potencjalnie
znaczaco oddzialywaé na srodowisko, jak i do obszaréw mogacych potencjalnie znaczaco
lub znaczaco oddzialywaé na obszary Natura 2000 jak i1 do inwestycji nie majacych
znaczacego oddzialywania na Srodowisko i obszary Natura 2000. Kazda inwestycja na
wiekszym poziomie szczegdtowosci przejdzie odrebna procedure oceny oddzialywania na
srodowisko, w wyniku ktorej podjete zostang decyzje o jej realizacji.

Plan dzialan w zakresie rozwoju turystyki na obszarze MOF Bilgoraj w oparciu
o ponadlokalna wspoétprace klastrowa z oSrodkami miejskimi Janowa Lubelskiego
1 Zwierzynca stanowi stanowigca uszczegdétowienie 1 zalacznik do Strategii Rozwoju
Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Miasta Bilgoraj — Dokument Ramowy. Podlega
rowniez strategicznej prognozie oddzialywania na $rodowisko przeprowadzonej dla
dokumentu Ramowego zgodnie z wymaganiami Ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 r.
o udostepnianiu informacji o $érodowisku 1 jego ochronie, udziale spoteczenstwa
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w ochronie srodowiska oraz o ocenach oddzialywania na érodowisko (Dz. U. Nr 199 poz.
1227 ze zm.).

Proces strategicznej oceny oddzialywania na $érodowiska dla Strategii Ramowej (bez
zalacznikéw) przebiegal nastepujaco:

1. Regionalny Dyrektor Ochrony Srodowiska w Lublinie (Oddzial terenowy w
Zamosciu) w dniu 30 maja 2014 r. przedstawil zakres prognozy oddzialtywania na
srodowisko. Nastepnie projekt Strategii Rozwoju Miejskiego Obszaru
Funkcjonalnego Miasta Bilgoraj - Dokument Ramowy wraz z Prognoza zostat
wystany do zaopiniowania do RDOS w Lublinie (Oddziat terenowy w Zamosciu)
oraz Lubelskiego Panstwowego Wojewddzkiego Inspektora Sanitarnego w
Lublinie.

2. Regionalny Dyrektor Ochrony Srodowiska w Lublinie pismem z dnia 7
pazdziernika 2014 r. (znak: WSTIII.410.85.2014.LD) zaopiniowal przedstawione
dokumenty wnoszac uwagi dotyczace przedsiewzieé¢, ktéorych ramy realizacji
ustalono w Strategii.

3. W dniu 23.09.2014 Lubelski Panstwowy Wojewddzki Inspektor Sanitarny w
Lublinie pismem zaopiniowal projekt Strategii Rozwoju Miejskiego Obszaru
Funkcjonalnego Miasta Bilgoraj — Dokument Ramowy wraz z Prognoza
oddziatywania na srodowisko.

4. Jednoczes$nie rozpoczely sie konsultacje spoteczne poprzez podanie do publiczne;j
wiadomosci informacji o przystapieniu do strategicznej oceny oddzialywania na
srodowisko oraz o wszczeciu postepowania z udzialem spoleczenstwa dla projektu
dokumentu pn. ,Strategia Rozwoju Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Miasta
Bitgoraj — Dokument ramowy” wraz z Prognoza oddzialtywania na Srodowisko. W
trakcie realizacji procesu strategicznej oceny oddzialywania na §rodowisko
projektu Strategii, ktore rozpoczely sie 17.09.2014r. nie zgloszono ze strony
spoleczenstwa uwag 1 wnioskéw do opracowywanego dokumentu.

Plan dzialan w zakresie rozwoju turystyki na obszarze MOF Bilgoraj w oparciu
o ponadlokalna wspélprace klastrowa z oérodkami miejskimi Janowa Lubelskiego
1 Zwierzynca, tak jak pozostate =zalaczniki Dokumentu Ramowego powstawat
w pézniejszym terminie. Niezbedne stalo sie przeprowadzenie ponownej oceny
oddzialywania na &rodowisko Projektu Strategii Rozwoju Miejskiego Obszaru
Funkcjonalnego Miasta Bilgoraj — Dokument Ramowy wraz z zalacznikami, ktora
przebiegala nastepujaco:
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8. Slowniczek najwazniejszych pojeé

Animator klastra to osoba fizyczna, ktéra jest szczegélnie aktywna na etapie
zawlgzywania inicjatywy klastrowej. To ona ma najczesciej pewna wizje wspotdzialania
na rzecz rozwoju klastra, do ktoérej stara sie zacheci¢ przedstawicieli (lideréw)
najwazniejszych podmiotéw funkcjonujacych w danym skupisku, tworzac w ten sposéb
grunt pod inicjatywe klastrowa.

Ewaluacja to systematyczna ocena realizowanych dzialan 1 ich efektéow
z uwzglednieniem ustalonych przez inicjatywe kryteriéw. Pozwala ona zweryfikowac czy
realizowane przedsiewziecia przynosza oczekiwanie rezultaty i1 korzysci dla podmiotéw
klastra. Ponadto, pozwala na pokazywanie (potencjalnym czlonkom inicjatywy) realnych
korzyéci z funkcjonowania inicjatywy klastrowe;.

Inicjatywa klastrowa jest forma mobilizacji, integracji 1 komunikacji grupy podmiotow
funkcjonujacych w klastrze. Nie jest ona tozsama z klastrem, poniewaz z reguly nie
uczestnicza w niej wszystkie funkcjonujace w klastrze podmioty. Inicjatywa klastrowa
stuzy przede wszystkim komunikacji — definiowaniu wspdlnych celéw 1 ukierunkowaniu
konkretnych dziatan prorozwojowych (indywidualnych lub wspdélnych), realizowanych
pozniej, czy to przez poszczegdlne podmioty wchodzace w sklad klastra, jego
koordynatora, czy tez przez konsorcja tych podmiotéw.

Klaster to silne 1 wysoce konkurencyjne skupisko przedsiebiorstw o okre§lonym profilu
dzialalnoS§ci wraz z otaczajacymi instytucjami  (naukowymi, ustugowymi,
administracyjnymi). Klaster definiuje sie jako geograficzne skupisko wzajemnie
powigzanych firm, wyspecjalizowanych dostawcéw, jednostek §wiadczacych ushtugi, firm
dzialajacych w pokrewnych sektorach i zwiazanych z nimi instytucji (na przyktad
uniwersytetéw, jednostek normalizacyjnych i1 stowarzyszen branzowych), konkurujacych
miedzy soba, ale rowniez wspolpracujacych (M. Porter).

Koordynator klastra to najczeséciej podmiot prawny, powotany lub wyznaczony w celu
realizacji lub koordynacji uzgodnionych dziatan, w tym np. Swiadczenia okre§lonych
uslug na rzecz podmiotow dzialajacych w Kklastrze (wymiany informacji, analiz
rynkowych, szkolen 1 doradztwa, wspdlne] promocji, udostepniania wspélnej
infrastruktury, transferu technologii itp.). Koordynator czesto organizuje 1 obstuguje
inicjatywe klastrowa, w tym proces definiowania wspélnie ze wszystkimi
zainteresowanymi niezbednych obszarow dzialania i wspoétdziatanial2,

12 Tworzenie 1 Zarzadzanie Inicjatywa Klastrowa Podrecznik Przygotowany za zlecenie Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Wielkopolskiego



